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الرؤية

أن نكون الخيار الأفضل في تقديم الحلول المصرفية الإسلامية الحقيقية.

الرسالة
السعي من خلال المبادرة والابتكار لتوفير خدماتنا المصرفية على أسس شرعية

حقيقية لتحقيق تطلعات شركائنا من عملاء وموظفين ومساهمين.

القيم الأساسية
المبادرة والابتكار.

الاهتمام والمشاركة.
الثقة والمسئولية.
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الدكتور عبدالرحمن بن إبراهيم الحميد
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كلمة رئيس مجلس الإدارة
بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله، والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه أجمعين. وبعد،

ــل نتائــج  بإســمي وباســم أعضــاء مجلــس الإدارة ، يــرني أن أضــع بــن يــدي مســاهمي البنــك الكــرام التقريــر الســنوي للعــام 2014م ، والــذي يبــن أداء البنــك العــام ، ويفَُصِّ

ــح كذلــك المركــز المــالي وحقــوق المســاهمين والقوائــم الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2014م. أنشــطته الرئيســة ، ويوُضِّ

بعــون اللــه وفضلــه وامتنانــه، فقــد حقــق البنــك خــال العــام المــاضي المنتهــي بتاريــخ 2014/12/31 م نتائــج ماليــة وتشــغيلية إيجابيــة ونمــواً مقــدراً، وقــد كان للسياســة الماليــة 

والنقديــة التــي تنتهجهــا حكومــة »البــاد« الرشــيدة الســبب الرئيــس في قــدرة بنــك البــاد ، والبنــوك الســعودية عمومــاً ، عــى تمتــن أوضاعهــا الماليــة وزيــادة قدرتهــا عــى 

التعامــل مــع المخاطــر والمحافظــة عــى مســتوى مــاءة ماليــة مرتفــع ومســتقر.

خــال العــام المنــرم أنهــى البنــك بنجــاح تــام إنفــاذ مــا هــو مخطــط إنجــازه في الســنة الأولى مــن العمــل بالاســراتيجية التــي ســبق وأقرهــا مجلــس الإدارة، وقــد كانــت النتائــج 

بحمــد اللــه إيجابيــة ومبــرة بنجــاح الاســراتيجية الموضوعــة حيــث تــم إدراج ثمانــن خطــة عمــل لإتمــام المبــادرات الاســراتيجية موزعــة عــى جميــع قطاعــات البنــك ، كــا تــم 

تطويــر نظــام حوكمــة متكامــل لمتابعــة تنفيــذ هــذه الخطــط الاســراتيجية، إضافــة إلى اســتقطاب عــدد مــن القيــادات التنفيذيــة الســعودية  المشــهود لهــا بالخــرة والكفــاءة، 

وهــو الأمــر الــذي انعكــس إيجابــاً عــى أربــاح البنــك وأثمــر نمــواً جيــداً في حقــوق الملكيــة هــذا العــام .

عــاوة عــى مــا تحقــق مــن نتائــج ماليــة، فإننــا في مجلــس الإدارة توخينــا أيضــاً تحقيــق مكاســب مجتمعيــة وأن نــولي المســئولية الاجتماعيــة اهتمامنــا حيــث تبنــى البنــك عــدة 

مبــادرات مجتمعيــة عــززت دوره في خدمــة المجتمــع.   

إن توصيــة مجلــس إدارة البنــك للجمعيــة العامــة بزيــادة رأس المــال إلى خمســة مليــار ريــال وذلــك بتوزيــع أســهم منحــة بواقــع ســهم واحــد لــكل أربعــة أســهم، بالإضافــة إلى 

توزيــع أرباحــاً نقديــة للمســاهمين قدرهــا نصــف ريــال للســهم الواحــد، قــد جــاء نتيجــة لــأداء الجيــد للبنــك خــال الأعــوام الماضيــة واســتشرافاً لمســتقبل يــرى المجلــس بأنــه 

ســيكون واعــداً ومثمــراً بــإذن اللــه.  

إننــي أتــرف أن أرفــع بإســمي وباســم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكافــة منســوبي البنــك أســمى آيــات التقديــر والاحــرام لمقــام خــادم الحرمــن الشريفــن الملــك ســلمان 

بــن عبدالعزيــز و ولي عهــده الأمــن صاحــب الســمو الملــي الأمــر مقــرن بــن عبدالعزيــز و ولي ولي العهــد صاحــب الســمو الملــي الأمــر محمــد بــن نايــف – حفظهــم اللــه 

ورعاهــم – عــى مــا اختصــوا بــه القطــاع المــرفي مــن دعــم متواصــل ورعايــة كريمــة. ولا أنــى التقــدم بالشــكر لكافــة المؤسســات الحكوميــة والخاصــة، وعــى وجــه الخصــوص 

ــة أصحــاب  ــة. كــا أشــكر بإســمي وباســم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة الســوق المالي ــة، ووزارة التجــارة والصناعــة، وهيئ مؤسســة النقــد العــربي الســعودي ووزارة المالي

المعــالي والفضيلــة رئيــس وأعضــاء الهيئــة الشرعيــة للبنــك نظــر مــا يبذلونــه مــن جهــود مقــدرة للتأكــد مــن التــزام البنــك بالمعايــر الشرعيــة في كافــة خدماتــه ومنتجاتــه والعمــل 

عــى تحقيــق رؤيــة مجلــس إدارة البنــك ومســاهميه عــى أن يكــون البنــك رائــداً للمصرفيــة الإســامية الحقيقيــة ، والشــكر موصــول لمســاهمي بنــك البــاد وشركائــه وعملائــه 

الكــرام عــى ثقتهــم التــي يعتــز بهــا البنــك. 

ختامــاً ، أتوجــه بالثنــاء والإشــادة إلى منســوبي البنــك ، ســفراء البــاد ، الذيــن يعملــون كل يــوم بجــد وإخــاص واقتــدار ، وكانــوا ومازالــوا الســبب الرئيــس – بعــد توفيــق اللــه 

عــز وجــل – في مــا حققنــاه ونحققــه مــن نمــو مطَّــرد ونتائــج طيبــة، مــع ثقتنــا الكاملــة بأنهــم لــن يدخــروا جهــداً ولــن يتوقفــوا عنــد هــذا الحــد ، بــل ســيعملون بــكل جــد 

لتحقيــق مزيــد مــن التقــدم والنمــو في الأعــوام التاليــة بــإذن اللــه… ومــا التوفيــق إلا مــن عنــد اللــه.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،
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الأستاذ خالد بن سليمان الجاسر
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كلمة الرئيس التنفيذي
بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله محمد بن عبدالله وعلى آله وصحبه أجمعين

السادة مساهمي بنك البلاد ،، المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،

ــات  ــق رغب ــا تحقي ــرد بمعــدلات تفــوق معــدلات نمــو الســوق، كــا نواصــل الإنجــازات واضعــن نصــب أعينن ــق النمــو المطًّ ــه وتوفيقــه تحقي ــاد بفضــل الل ــك الب يواصــل بن

ــه.  ــإذن الل ــو المتواصــل ب ــه للنجــاح والنم ــه الأساســيين وموظفي ــرام وشركائ ــه الك ــاد وعملائ مســاهمي الب

إنــه منــذ العــام 2010م وبنــك البــاد يحقــق النمــو المســتمر في أرباحــه عامــاً بعــد عامــاً، حتــى بلغــت أرباحــه 864 مليــون ريــال لعــام 2014م، وذلــك بارتفــاع قــدره %18.5 

عــن العــام المــاضي، كــا تجــاوز إجــالي الموجــودات 45 مليــار بنمــو قــدره 24.5 % عــن العــام الــذي قبلــه، مــا يســتوجب التركيــز ليــس فقــط عــى عوائــد الاســتثمار، وإنمــا 

التنافــس في حجــم هــذه العوائــد.

اننــي وزمــائي في البنــك  ، ســنبذل قصــارى جهدنــا  للمحافظــة عــى مــا حققنــاه مــن مكتســبات و معــدلات النمــو المســتمر  وذلــك بمواصلــة المبــادرة والابتــكار ، لمواكبــة تطلعــات 

المســاهمين والعمــاء في إيجــاد الحلــول المصرفيــة الإســامية الحقيقيــة ، وليبقــى البنــك أهــاً للثقــة والمســؤولية مــن خــال جــذب أفضــل الكــوادر المؤهلــة التــي تمثــل رأس المــال 

الحقيقــي في اســتثماراته ، كــا ســوف نواصــل مبادراتنــا المجتمعيــة الهادفــة لتعزيــز المســئولية الاجتماعيــة للبنــك .

إن دعــم مجلــس الإدارة الموقــر لــإدارة التنفيذيــة ، مــن خــال المشــاركة والاهتــام واعتــاد اســراتيجية البنــك والإشراف عــى تنفيذهــا، هــو أســاس النجــاح بثبــات – بعــد 

توفيــق اللــه عــز وجــل – وهــو العــون الــذي نتــزود بــه كل حــن لنســتمر في تقدمنــا نحــو الافضــل بــإذن اللــه ، وليعــم هــذا الخــر ليــس لمســاهمينا وشركاءنــا فحســب، بــل 

يعــم أرجــاء البــاد.

أســأل اللــه أن يعــز هــذه البــاد بقيــادة قائدهــا خــادم الحرمــن الشريفــن الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز، وعضــده صاحــب الســمو الملــي الأمــر مقــرن بــن عبدالعزيــز ولي 

عهــده، وولي ولي العهــد صاحــب الســمو الملــي الأمــر محمــد بــن نايــف بــن عبدالعزيــز حفظهــم اللــه أجمعــن ووفقهــم لمــا فيــه خــر البــاد والعبــاد.

وفق الله الجميع ،، والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،
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ويستمر التحدي نحو النجاح بثبات بإذن ا�
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ويستمر التحدي نحو النجاح بثبات بإذن ا�
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أنشطة قطاعات بنك البلاد
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قطاع مصرفية الافراد

كان العــام 2014 مميــزاً بالنســبة إلى بنــك البــاد، حيــث طــرأت العديــد مــن التغيــرات 

عــى صعيــد التوظيــف في قطــاع مصرفيــة الأفــراد، ودعمــه بالطاقــات البشريــة العاليــة 

ــؤشرات  ــام لم ــل، ونظ ــات متكام ــق مبيع ــاع  فري ــدى القط ــح ل ــك أصب ــاءة. كذل الكف

الأداء، بالاضافــة إلى نظــام حوافــز يعتــر الأفضــل عــى مســتوى المملكــة.

وكان لتوســيع شــبكة البنــك وافتتــاح فــروع جديــدة خــال العــام المــاضي أثــر هــام في 

تحقيــق قطــاع مصرفيــة الأفــراد نســبة نمــو جيــدة في الحســابات الجاريــة ســواء عــى 

مســتوى الأفــراد أو الــركات.

ــاء، وجــاء  ــة العم ــات لخدم ــر في الاجــراءات والتقني ــن التطوي ــر م ــذ الكث ــم تنفي وت

ــعودي  ــربي الس ــد الع ــة النق ــا مؤسس ــي أقرته ــات الت ــتجابة للتشريع ــا اس ــزء منه ج

ــري. ــل التأج ــاري والتموي ــل العق ــراد والتموي ــل الأف ــوص تموي بخص

ــي القــرارات  ــادراً عــى تبن ــه ق ــي تجعل ــه الت ــاد هــو حداثت ــك الب ــز بن وأهــم مــا يمي

والمبــادرات بشــكلٍ سريــع بأقــل أثــرٍ ممكــن. ويتوقــع أن العــام 2015 سيشــهد نقلــة 

نوعيــة للقطــاع.

كــا تــم إفتتــاح 14 فرعــاً وفرعــن للســيدات خــال عــام 2014، ونقــل فرعــن 

بالإضافــة الى فــرع للســيدات. ويتوقــع أن يتــم تحقيــق نســبة نمــو في عــدد الفــروع 

تصــل إلى 20 % خــال العــام 2015. كذلــك، هنــاك تحــدي هــام جــداً في العــام 2015 

ــات،  ــز عــى المبيع ــات إلى التركي ــز عــى العملي ــن التركي ــال بالموظفــن م وهــو الانتق

ــات. ــم اســتحداث إدارة متخصصــة للمبيع ــه ت خصوصــاً وأن

قطاع إنجاز

شــهد قطــاع "إنجــاز" تحقيــق نســبة نمــو جيــدة خــال العــام المــاضي، كــا يعــد "إنجــاز" 

ــأتي  ــعودي. و ي ــوق الس ــة في الس ــات المالي ــة التحوي ــي خدم ــم مقدم ــد أه ــوم أح الي

ــل  ــهولة تحوي ــي: س ــة؛ ه ــز رئيس ــاث ركائ ــى ث ــاد ع ــال الأعت ــن خ ــاح م ــذا النج ه

الأمــوال مــن خــال قنــوات تحويــل ســهلة الوصــول، وانتشــار شــبكة المراســلين في بلــدان 

مختلفــة عالميــاً، والتطــور التكنولوجــي للأنظمــة لمواكبــة التطــورات الملحوظــة في أنظمــة 

التحويــات الماليــة عــى الصعيــد العالمــي. 

ــد مــن  خــال العــام المــاضي، نمــت شــبكة فــروع إنجــاز إلى 159 فرعــاً غطــت العدي

ــز  ــة لتعزي ــر عــدد مــن الفــروع الحالي ــم أيضــاً تطوي ــد ت مناطــق المملكــة. هــذا، وق

ــة. ــا الانتاجي ــن مســتوى كفاءته ــع م ــا والرف عملياته

ــام المنــرم  ــد وملحــوظ خــال الع ــات بمعــدل جي ــه، فلقــد نمــت العملي وبعــون الل

بفضــل العمــل الــدؤوب عــى انتشــار شــبكة المراســلين عــر توقيــع اتفاقيــات جديــدة 

مــع شركاء عمــل اســراتيجيين وتطويــر أداء شــبكة المراســلين الحاليــة، ويؤمــن إنجــاز 

دائمــاً بأنــه مــن خــال توســعة شــبكة المراســلين، يمكنــه تنويــع قنــوات الدفــع وتقديــم 

تجربــة تحويــل أمــوال فريــدة لعملائــه.

ــت  ــع خــاص عــى الإنترن ــدى إنجــاز موق ــح ل ــه أصب ــام 2014 أن وأحــد إنجــازات الع

ــة أنحــاء  ــه التعــرف عــى الخدمــات المتنوعــة وشــبكة المراســلين في كاف ــح لعملائ يتي

ــي  ــات الت ــن المعلوم ــك م ــر ذل ــروع وغ ــل في الف ــاعات العم ــة إلى س ــالم، بالإضاف الع

يتطلــع العميــل لمعرفتهــا.  وقريبــاً ســيمكن هــذا الموقــع العمــاء مــن تحويــل الأمــوال 

مــن خلالــه.

كــا يمكــن لعمــاء بنــك البــاد حاليــاً التحويــل عــن طريــق خدمــات البــاد الإلكترونيــة 

مــن خــال خدمــة إنجــاز إيــزي المتاحــة لهــم ضمــن قائمــة خدمــات متعــددة. ولعــل مــا 

يميــز خدمــة إنجــاز إيــزي هــو تقديــم حلــول تحويــل أمــوال سريعــة  آمنــة و ميــرة 

عــى مــدار الســاعة.

قطاع مصرفية الشركات:

لقــد كان العــام المــاضي مــن الأعــوام التــي حقــق فيهــا قطــاع مصرفيــة الــركات نجاحــا 

باهــرا عكــس الترجمــة الفعليــة لسياســات البنــك في تنميــة المــوارد البشريــة وتطويــر 

المنتجــات ورفــع الآليــات والاجــراءات لتسريــع دراســة طلبــات العمــاء والبــت فيهــا، 

وكان نتيجــة ذلــك بحمــد اللــه وفضلــه تصــدّر هــذا القطــاع المكانــة الأولى في تحقيــق 

العائــدات عــى مســتوى البنــك ليصبــح المصــدر الرئيــس لأربــاح البنــك رغــم التقلبــات 

ــركات في خــال  ــة ال ــد عمــل قطــاع مصرفي ــة . ولق ــة والمتغــرات الاقليمي الاقتصادي

ــع  ــاع أوس ــتقطاب قط ــال اس ــن خ ــوقي م ــده الس ــز تواج ــى تعزي ــاضي ع ــام الم الع

وأعــرض مــن العمــاء وكذلــك التنويــع في تمويــل أنشــطة اقتصاديــة مختلفــة ومتنوعــة. 

ــا في بنــك البــاد عــى رفــع الكفــاءة حيــث حققــت المحفظــة التمويليــة  وقــد حرصن

ــع العمــاء مــن المؤسســات الخاصــة  لهــذا القطــاع نمــوا بنســبة )29%( كــا أن ودائ

والعامــة والــركات قــد حققــت نمــوا وصــل إلى )20%(. كــا واصلــت سياســة بنــك 

البــاد المعنيــة برفــع الكفــاءة التشــغيلية زيــادة معدلاتهــا المتســارعة ليحقــق قطــاع 

مصرفيــة الــركات نمــواً في صــافي الأربــاح بنســبة )%75(.

وفي مجــال خدمــة العمــاء، إســتمر البنــك في طــرح عــدد مــن المبــادرات والمشــاريع 

ــز  ــا حي ــدد منه ــيدخل ع ــاضي وس ــام الم ــال الع ــا في خ ــذ بعضه ــي نف ــدة الت الجدي

التنفيــذ خــال 2015 بــإذن اللــه تعــالى والتــي تهــدف بشــكل رئيــس إلى تقديــم ســلة 

مــن المنتجــات للعمــاء لموائمــة احتياجــات أكــر شريحــة منهــم وتحقيــق رضــا العمــاء 

ــدلات  ــى مع ــة ع ــب والمحافظ ــذه المكاس ــز ه ــبيل تعزي ــم. وفي س ــذ معاملاته وتنفي

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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ــب  ــى اســتمرار تدري ــك ع ــز البن ــال، رك ــض درجــات المخاطــر في الأع ــو وتخفي النم

وتأهيــل منســوبيه مــن المــدراء المعنيــن ب جميــع شرائــح العمــاء لخدمتهــم بشــكل 

يناســب احتياجاتهــم وبمــا يحفــظ حقــوق البنــك، وأيضــا اســتمر البنــك في طــرح برامــج 

الشــباب الجامعيــن والتــي تعــد رافــدا أساســا لمســتقبل البــاد.

قطاع الخزينة

لمحة عامة:
إســتمر قطــاع الخزينــة في أدائــه المتميــز في عــام 2014 حيــث كان عامــاً ناجحــاً لبنــك 

البــاد  مــن حيــث الأداء والايــرادات مقارنــةً بعــام 2013.

ــت إدارة  ــد عمل ــرف فق ــض لأي م ــب الناب ــر القل ــة يعت ــاع الخزين ــث أن قط وحي

ــث الكــوادر  ــا مــن حي ــف منه ــة الوحــدات المؤل ــر القطــاع في كاف القطــاع عــى تطوي

والمنتجــات والمحافــظ الإســتثمارية وســمعة البنــك محليــا وإقليميــا وعالميــا. ومــن أبــرز 

ــه في 2014 وبصــورة مختــرة: ــز علي ــم العمــل والتركي ــا ت م

أولا: توقيــع العقــد الخــاص لــراء نظــام جديــد للخزينــة والبــدء بتطويــر هــذا النظــام 

ــام  ــة الع ــة في نهاي ــن الأولى والثاني ــن المرحلت ــاء م ــم الانته ــرض أن يت ــه والمف وتطبيق

2015 واللتــن تعتــران أهــم مرحلتــن لتغطيــة كافــة أعــال الخزينــة الحاليــة، بينــا 

يتــم الانتهــاء مــن المرحلــة الثالثــة والأخــرة في عــام 2016 علــا أن النظــام يعــد مــن 

ــة والمخاطــر في المصــارف  ــات الخزين ــة وعملي ــة أعــال الخزين أفضــل الأنظمــة لتغطي

الإســامية.

ــدة  ــد الوح ــم تزوي ــد ت ــة، فق ــاع الخزين ــويق في قط ــات والتس ــدة المبيع ــا: وح ثاني

ــراد  ــركات وقطــاع الأف ــوم بالعمــل ومســاندة قطــاع ال ــة لتق ــة مؤهل ــوادر وطني بك

ــك في القطاعــن  ــارات المشــركة لعمــاء البن ــام بالزي ــة والقي ــع منتجــات الخزين في بي

وفــروع إنجــاز وتقديــم العــروض لعمــاء البنــك وموظفيــه، كــا تــم البــدء بالتــداول 

مــع بعــض عمــاء البنــك مبــاشرة لتغطيــة احتياجاتهــم مــن منتجــات الخزينــة بأفضــل 

ــا.  ــا مــع أحــكام الشريعــة وشروطه الأســعار وبمنتجــات متطابقــة تمام

ــد مــن الصكــوك المتوافقــة مــع  ــة عــى الاســتثمار في المزي ــا: عمــل قطــاع الخزين ثالث

أحــكام الشريعــة وشروطهــا وذلــك لزيــادة حصتــه في هــذا المجــال ورفــع قيمــة 

محفظتــه مــن الصكــوك ذات العائــد الجيــد والمخاطــر المقبولــة. وقــد تــم ولأول مــرة 

الاســتثمار في بعــض الصناديــق الاســتثمارية ذات العائــد المجــدي والمخاطــر المحــدودة 

ــن  ــاع م ــد القط ــع عوائ ــر في رف ــا أث ــي كان له ــة والت ــكام الشريع ــع أح ــة م والمتوافق

ــال.  ــواق رؤوس الم أس

وقــد انعكــس تطــور أعــال الخزينــة في أســواق المــال وأســواق رؤوس الأمــوال 

ــاح وأصبــح بنــك البــاد  ــادة الأرب وأســواق البيــع النقــدي عــى تضاعــف الأرقــام وزي

مــن المصــارف الفعالــة والرئيســة في أســواق العمــات وتغطيــة احتياجــات المصــارف 

ــعودي. ــال الس ــل الري ــي مقاب ــدولار الأمري ــي أو ال ــد الأجنب ــن النق م

ــك  ــس البن ــدم لي ــدة تخ ــات جدي ــم منتج ــى تقدي ــة ع ــاع الخزين ــل قط ــذا ويعم ه

فحســب وإنمــا عمــاء البنــك أيضــاً مــن خــال عمليــات التحــوط مــن تذبــذب أســعار 

العمــات العالميــة. كــا أننــا نخطــط لزيــادة قنــوات الاســتثمار عــن طريــق الاســتثمار 

في منتجــات جديــدة ومتوافقــة مــع أحــكام الشريعــة.

وبالرغــم مــن كل التحديــات إســتطاع قطــاع الخزينــة وبحمــد اللــه وتوفيقــه تجــاوز 

ــي  ــب موظف ــز عــى تدري ــن والتركي ــف الأشــخاص المؤهل ــا نتيجــة لتوظي ــر منه الكث

ــل  ــا أن العم ــك، ك ــي البن ــات وموظف ــة القطاع ــع كاف ــاشر م القطــاع والتواصــل المب

الــدؤوب والمتواصــل مــع قطــاع الشريعــة فتــح لنــا المجــال لتنويــع المحافــظ وزيــادة 

ــر مــن الصعــاب. ــل الكث المنتجــات وتذلي

مجموعة المخاطر

ــة  ــات وحوكم ــن المعلوم ــر وإدارة أم ــاع المخاط ــن قط ــف م ــر تتأل ــة المخاط مجموع

ــازل. ــات ب ــدة تطبيق ــة ووح ــات الائتماني ــاع السياس ــات.  وقط ــة المعلوم تقني

قامــت المجموعــة بالعديــد مــن المبــادرات خــال العــام 2014م، أهمهــا كان البــدء في 

تطويــر نظــام Enterprise Wide Risk Management والتــي تتــولى تأسيســه حاليــاً 

ــة  ــتتم أتمت ــام، س ــذا النظ ــن ه ــة الأولى م ــن المرحل ــاء م ــد الانته ــز. وعن ــة مودي شرك

حســابات Pillar One Capital Charge، وعنــد الانتهــاء مــن تنفيــذ المرحلــة الثانيــة 

مــن النظــام، ســتتم أتمتــة كافــة أنظمــة إدارة الأصــول.

أهــم التحديــات التــي واجهــت المجموعــة خــال العــام 2014م هــو احتــواء المخاطــر 

عنــد المســتويات المقبولــة بشــكلٍ عــام. وباســتثناء الأهــداف المتعلقــة بالربحيــة، تمكــن 

القطــاع –بفضــل مــن اللـّـه- مــن تحقيــق كافــة الأهــداف التــي وضعهــا لنفســه للعــام 

المــاضي، كــا تمكــن مــن الوفــاء بتلبيــة رغبــة المســتثمرين للمخاطــر. 

كذلــك، تعمــل المجموعــة حاليــاً عــى التحقــق مــن نمــاذج إحتســاب درجــة المخاطــر 

ــتعمل  ــة. وس ــنوات الماضي ــال الس ــا خ ــم تنفيذه ــي ت ــك، والت ــدى البن ــدة ل المعتم

"موديــز" عــى مراجعــة النــاذج المختلفــة لــدى البنــك خصوصــاً تلــك المتعلقــة ببرامــج

أخــرى  وبرامــج   ,Assessment Capital Reccomendation, Stress Testing  

مثــل Facility Risk rating وغيرهــا مــن النــاذج. وفــور الانتهــاء مــن تقييــم هــذه 

ــح لإدارة  ــج الصحي ــن النه ــت م ــد تحقق ــر ق ــة المخاط ــتكون مجموع ــاذج، س الن

ــدة في  ــات المعتم ــل الممارس ــاد أفض ــك، واعت ــر، Risk Management في البن المخاط

هــذا المجــال. كذلــك، تعمــل مجموعــة المخاطــرة عــى اتبــاع معايــر بــازل، والمحافظــة 

ــة. ــد أفضــل المســتويات الممكن ــة عن ــات المقدم عــى جــودة الخدم

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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قطاع الالتزام ومكافحة الجرائم المالية

ــق  ــا يتعل ــعودي في ــربي الس ــد الع ــة النق ــات مؤسس ــم متطلب ــاع بتقيي ــى القط يعن

ــة الأعــال  ــز في ناحي ــي تترك ــك والت ــات في البن ــع القطاع ــة لجمي ــات النظامي بالمتطلب

ــال. ــوال أو الاحتي ــل الأم ــة لغس ــاف أي عملي ــاعد في اكتش ــا يس ــاندة، م والمس

ــض  ــتنباط بع ــا اس ــم عبره ــددة يت ــة المتع ــن الأنظم ــدد م ــى ع ــاع ع ــد القط يعتم

النشــاطات والعمليــات المشــبوهة، ويصــار إلى عمــل التحليــات اللازمــة التــي تكــون 

ــا.  ــك العلي ــة  وإدارة البن ــات الرســمية المعني ــر إلى الجه ــع تقاري المصــدر الأســاسي لرف

ــا  ــم فيه ــي يت ــه، والت ــات الغــر  شرعي ــل هــذه العلمي ــم القضــاء عــى مث ــك، يت وبذل

ــة. ــر شرعي ــم الغ ــول إلى أهدافه ــيلة للوص ــك كوس ــتغلال البن اس

ــة مــن الشــباب الســعودي  ــدة مؤهل ــة جدي ــف كــوادر بشري شــهد عــام 2014 توظي

ــار،  ــة معــرف بهــا، وأخــذ  الجانــب التقنــي في الاعتب ــون شــهادات دولي ــن يحمل الذي

ــل معــه لإسراع إنجــاز احتياجــات القطــاع. والتكام

ــذه  ــم ه ــن أه ــام 2014م، وكان م ــال الع ــازات خ ــن الإنج ــد م ــق العدي ــم تحقي ت

الإنجــازات عمــل نظــام متكامــل  لقوائــم الحظــر الدوليــة خــاصٍ ببنــك البــاد.  

كذلــك، بــدأ العمــل عــى مراقبــة كافــة الحســابات والعمليــات التــي تتــم  مــن قطــاع 

ــلٍ لمكافحــة  ــدٍ متكام ــق نظــامٍ جدي ــم تطبي ــك، ت ــة إلى ذل ــروع. بالإضاف "إنجــاز" والف

غســل الأمــوال يتــاشى مــع المبــدأ المبنــي عــى المخاطــر، وبــدأ العمــل بــه في  ابريــل 

2014م. كــا تمــت إعــادة هيكلــة إجــراءات قبــول العمــاء حســب تصنيفاتهــم، 

وتطويــر وســيلة آليــة  لرفــع مســتوى الثقافــة والوعــى بمكافحــه غســل الامــوال لجميــع 

موظفــي البنــك بشــكلٍ إلكــروني. وأخــراً، تــم الاتفــاق عــى أن يعمــل بنــك البــاد عــى 

دعــم الأحــداث والفعاليــات التــي ترمــي لمكافحــة غســل الأمــوال والالتــزام بمتطلبــات 

مؤسســه النقــد، وقــد كان البنــك مؤخــراً الراعــي المــاسي للمؤتمــر الســنوي الســادس 

ــة  ــظ مؤسس ــالي محاف ــة مع ــي برعاي ــذي حظ ــوال وال ــل الأم ــة غس ــزام ومكافح للالت

ــك. ــذي للبن النقــد العــربي الســعودي وشــهده ودعمــه ســعادة الرئيــس التنفي

تطلعــات الإدارة في العــام 2015م تكمــن في إتمــام كل البرامــج التــي بدأتهــا في 

2014م، و الالتــزام التــام بقــرارات مجلــس إدارة البنــك ورئيســه التنفيــذي فيــا 

يتعلــق بتطبيــق كافــة متطلبــات مؤسســة النقــد العــربي الســعودي. وأخــراً، نتطلــع 

لرفــع وعــي الفئــات المســتهدفة بمكافحــة غســل الأمــوال، والاحتيــال بكافــة الطــرق، 

ــات  ــكل متطلب ــزام ب ــى الالت ــوالي ع ــتمر والمت ــم والإشراف المس ــا التعامي ــن أبرزه م

ــك. ــات البن ــف قطاع ــدى مختل ــد ل ــة النق ــراطات مؤسس واش

قطاع المراجعة الداخلية

في خــال العــام 2014، قــام قطــاع المراجعــة الداخليــة بإكمال مــا نســبته 96% من خطة 

المراجعــة الداخليــة المعتمــدة بالإضافــة الى عــدد مــن مشــاريع المراجعــة الخاصــة خارج 

ــة عــدد مــن المخاطرالناشــئة  ــا القطــاع لتغطي ــام به ــي ق نطــاق الخطــة الســنوية والت

ــط  ــا الادارة لضواب ــت به ــي قام ــات الت ــض المعالج ــد بع ــة وتأكي ــام ولمتابع ــال الع خ

الرقابــة الداخليــة وذلــك لإعطــاء مســتوى اعــى مــن التأكيــد لأكتــال جميــع متطلبــات 

المعالجــة الســليمة . وكجــزء مــن التــزام القطــاع بتقييــم وتأكيــد جــودة جميــع أعــال 

المراجعــة الداخليــة ولغــرض تمكــن القطــاع مــن التطــور المســتمر لأنشــطته،فقد قــام 

القطــاع بإجــراء التقييــم الــذاتي للجــودة وفقــا للمعايــر المهنيــة الدوليــة المعتمــدة مــن 

جمعيــة المراجعــن الداخليــن )IIA( ، وتــم عــرض نتائــج التقييــم عــى لجنــة المراجعــة 

ــي  ــودة الخارج ــم الج ــراء تقيي ــة لإج ــات الخاص ــن الترتيب ــاء م ــم الانته ــا ت ــك. ك للبن

ــاع  ــات القط ــم ممارس ــدف تقيي ــة وبه ــة الدولي ــر المهني ــات المعاي ــع متطلب ــيا م تماش

مقارنــة مــع أفضــل الممارســات الدوليــة في مجــال المراجعــة الداخليــة.

ــة )4( محــاور  ــز عــى أربع ــة لترتك ــة الداخلي ــر اســراتيجية قطــاع المراجع ــم تطوي وت

ــك  ــل، وذل ــا، والتواص ــة، والتكنولوجي ــوادر البشري ــة، والك ــات المراجع ــية: عملي رئيس

لتمكــن القيــام بجميــع اعــال المراجعــة الداخليــة بفعاليــة وكفــاءة باتبــاع نهــج قائــم 

ــة. وكانعــكاس لاســراتيجية القطــاع  ــق أفضــل الممارســات المهني عــى المخاطــر وبتطبي

ــال البــري، أنهــى موظفــو المراجعــة  ــة رأس الم ــة الاســراتيجية لتنمي ــه بالأهمي وإيمان

الداخليــة مجموعــة متنوعــة مــن الــدورات التدريبيــة المهنيــة وأنشــطة التطويــر 

الموجهــة بهــدف تزويدهــم بالمزيــج الصحيــح مــن المعــارف والمهــارات والأدوات اللازمــة 

ــة  ــد والقيم ــن التأكي ــال م ــتوى ع ــة بمس ــال المراجع ــع اع ــن أداء جمي ــم م لتمكينه

المضافــة. مــن جانــب آخــر، شــكلت التكنولوجيــا أيضــاً محــور تركيــز للقطــاع وتبلــور 

ــع  ــادرات منهــا اعتــاد نظــام آلي لإدارة المراجعــة يغطــي جمي ذلــك في عــدد مــن المب

الجوانــب الرئيســة لأنشــطتها: تقييــم المخاطــر وإدارة أوراق أعــال المراجعــة ومتابعــة 

تقــدّم عمليــة تنفيــذ توصيــات المراجعــة والتقاريــر ذات الصلــة بالإضافــة إلى ذلك، شرع 

ــر اســتخدامات متقدمــة لتحليــل البيانــات  ــادرة اســراتيجية لتطوي القطــاع بتنفيــذ مب

وتصورهــا وذلــك لغــرض تمكــن القطــاع تدريجيــاً مــن لإجــراء مراجعــة مســتمرة 

ــة. ــة ذات المخاطــر العالي ــة بالمعامــات والأنشــطة المصرفي للمخاطــر الرئيســة المتعلق

قطاع الشرعية

إنطلاقــاً مــن سياســة بنــك البــاد التــي نصــت عــى التــزام البنــك في معاملاتــه بأحــكام 

الشريعــة الإســامية، تكونــت الهيئــة الشرعيــة مــن هيئــة مســتقلة عــن إدارة البنــك 

التنفيذيــة مرتبطــة بالجمعيــة العامــة. وتضــم الهيئــة الشرعيــة في عضويتهــا عــدداً مــن 

العلــاء المتمكنــن في فقــه المعامــات الماليــة والاقتصــاد وهــم:

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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1. معالي الشيخ عبد الله بن سليمان بن منيع )رئيسًا للهيئة(

2. معالي الشيخ أ. د. عبد الله بن محمد المطلق )نائبًا(

3. فضيلة الشيخ أ. د. عبد الله بن موسى العمار )عضوًا(

4. فضيلة الشيخ د. محمد بن سعود العصيمي )عضوًا(

5. فضيلة الشيخ د. عبد العزيز بن فوزان الفوزان )عضوًا(

6. فضيلة الشيخ أ. د. يوسف بن عبد الله الشبيلي )عضوًا(

وينبثــق مــن الهيئــة الشرعيــة لجنــة تحضيريــة تتكــون مــن أصحــاب الفضيلــة الأعضــاء 

الأربعــة الأخيريــن، وتمــارس اللجنــة التحضيريــة الصلاحيــات الممنوحــة لهــا مــن الهيئــة 

الشرعيــة، ولهــا مهــام عــدة مــن أبرزهــا:

ــواردة مــن البنــك تمهيــداً لعرضهــا عــى الهيئــة الشرعيــة     1. دراســة الموضوعــات ال

للبــت فيهــا.

   2. دراســة الاستفســارات الشرعيــة الــواردة مــن موظفــي البنــك وعملائــه والتوجيــه 

بشــأنها.

   3. دراسة الأفكار المبدئية للمنتجات والتوجيه بشأنها.

ــا أحــد قطاعــات البنــك وهــو قطــاع الشرعيــة، ويعالــج  ويرتبــط بالهيئــة الشرعيــة فنيً

ــاز  ــة الجه ــاع الشرعي ــد قط ــرى. ويع ــك الأخ ــات البن ــات قطاع ــا معام ــا وماليً إداريً

ــة  ــراتيجية الشرعي ــة والاس ــة الشرعي ــات الهيئ ــع متطلب ــق جمي ــن تحقي ــؤول ع المس

ــامية. ــة الإس ــكام الشريع ــة بأح ــور المتعلق ــة الأم ــك، وكاف للبن

ــة  ــة وإدارة الرقاب ــة الشرعي ــة الهيئ ــن:إدارة أمان ــة م ــاع الشرعي ــكل قط ــون هي ويتك

ــيق. ــم والتنس ــدة الدع ــة ووح الشرعي

وتعمــل إدارة أمانــة الهيئــة الشرعيــة عــى تحضــر الموضوعــات الــواردة للهيئــة 

الشرعيــة، وإعــداد البحــوث والدراســات اللازمــة لذلــك والمشــاركة في تطويــر المنتجــات 

المصرفيــة الإســامية وهــي حلقــة الوصــل بــن مختلــف قطاعــات البنــك وإداراتــه وبــن 

الهيئــة الشرعيــة.

ويتمثــل عمــل إدارة الرقابــة الشرعيــة بضــان التــزام جميــع منتجــات البنــك بمــا صــدر 

عــن الهيئــة الشرعيــة وتوافقهــا مــع احــكام الشريعــة الاســامية عنــد التأســيس والتأكــد 

مــن انهــا تســر وفــق الاجــراءات والاســس التــي أجيــزت مــن قبــل الهيئــة الشرعيــة.

وتعنــى وحــدة الدعــم والتنســيق بترتيــب اجتماعــات الهيئــة الشرعيــة ودعمهــا، إضافــة 

إلى إدارة مــروع الطباعــة ومتابعــة المكتبــة الشرعيــة في القطــاع.

ــات، في  ــعة )9( اجتماع ــاضي 2014 تس ــام الم ــال الع ــة في خ ــة الشرعي ــدت الهيئ وعق

ــاً. ــة ســبعة عــر )17( اجتماع ــة التحضيري ــدت اللجن حــن عق

ــن 800  ــر م ــة أك ــاضي 2014 بمعالج ــام الم ــال الع ــة في خ ــاع الشرعي ــام قط ــا ق ك

موضوعــاً، وهــو أكــر عــدد تصــل إليــه الموضوعــات في الســنوات الماضيــة منــذ تأســيس 

البنــك. كــا تــم رصــد )32( ملحوظــة رقابيــة، تمــت معالجــة معظمهــا وبقيــت تقريبــاً 

)7( ملحوظــات مــا زالــت في طــور المراجعــة.

كــا تمكــن قطــاع الشرعيــة مــن إنجــاز نســبة كبــرة مــن مــروع أتمتــة أنظمــة الرقابــة 

الشرعيــة لتصبــح آليــة بالكامــل في نظــام واحــد يســمى "راصــد" الــذي يســهل أعــال 

ــات ذات  ــع الجه ــل م ــهل التواص ــا يس ــا، ك ــا وتطويره ــات وحصره ــق المنتج تدقي

العلاقــة.

ــل  ــاء قب ــافي الأخط ــدأ ت ــي مب ــام تبن ــذا النظ ــة بمســاعدة ه واســتطاع قطــاع الشرعي

وقوعهــا عــر اتخــاذ خطــوات اســتباقية تجنــب البنــك أي أمــر قــد يــؤدي إلى حــدوث 

خســائر ماديــة أو إضرار بســمعته. وقــد أســهم "راصــد" في جعــل إدارة الرقابــة الشرعية 

بيئــة عمــل خاليــة مــن الــورق، مــا أســهم في تقليــل معــدل الأخطــاء وخفــض التكاليــف 

التشــغيلية.

وفي هــذا العــام 2015، يطمــح القطــاع إلى اســتكمال أتمتــة كامــل عملياتــه، مــا ســيكون 

لــه أثــر مبــاشر في زيــادة انســيابية العمــل وخفــض الوقــت المســتغرق في المعامــات. 

ــع  ــه، ووض ــرض علي ــي تع ــا الت ــر القضاي ــة ح ــى مواصل ــاع ع ــل القط ــك يعم كذل

ضوابــط لهــا لــي تعالــج وفقًــا لمــا أجيــز مــن الهيئــة الشرعيــة.

ــة-   ــة الشرعي ــة خــال العــام المــاضي 2014 -بموافقــة الهيئ ــق قطــاع الشرعي ــد أطل وق

المحليــة  للأســهم  الشرعــي  بالتصنيــف  يعنــى  برنامجًــا   Ideal Rating مــروع 

والخليجيــة والعالميــة، وتقديــم نتائــج دقيقــة يضعهــا في متنــاول الجهــات ذات العلاقــة 

ــاء. ــوم العم ــج لعم ــاح النتائ ــا تت ــة، ك ــة وقطــاع الخزين ــاد المالي ــة الب كشرك

ومــن ضمــن أنشــطة قطــاع الشرعيــة، مــروع الطباعــة وإصــدار سلســلة مطبوعــات 

ــات  ــه المعام ــامي وفق ــاد الإس ــة بالاقتص ــة المرتبط ــوث العلمي ــائل والبح ــن الرس م

الماليــة، وقــد أصــدر القطــاع خــال العــام المــاضي 2014 ثلاثــة )3( إصــدارات وهــي: 

1. كتاب "الضوابط المستخلصة من قرارات الهيئة الشرعية" باللغة الإنجليزية.

2. كتاب "البنوك التعاونية - دراسة فقهية تطبيقية".

3. كتــاب "الدليــل الشرعــي للتمويــل العقــاري" ،وهــذا الإصــدار يعنــى ببيــان الأحــكام 

ــة  ــارة التمويلي ــة والإج ــاري بالمرابح ــل العق ــائل التموي ــن مس ــدد م ــة لع الشرعي

)المنتهيــة بالتمليــك( التــي يحتــاج إلى معرفتهــا موظفــو البنــك وعمــاء التمويــل 

والمكاتــب العقاريــة، بالإضافــة إلى إنتــاج )55( عرضًــا مرئيًــا مختــرًا لــرح 

مســائل الدليــل الشرعــي للتمويــل العقــاري، وســتنشر عــى قنــاة البنــك في موقــع 

.YouTube

ليصل بذلك إجمالي عدد مطبوعات القطاع إلى أربعة عشر )14( إصدارًا.

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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قطاع تقنية المعلومات

ــال  ــام الامتث ــه ع ــاضي بكون ــام الم ــم الع ــات، اتس ــة المعلوم ــاع تقني ــبة إلى قط بالنس

ــعودي  ــربي الس ــد الع ــة النق ــدرت مؤسس ــث أص ــة، حي ــر المختلف ــط والمعاي للضواب

مراجعــات للعديــد مــن التشريعــات والضوابــط في مجــال الصيرفــة الإلكترونيــة، كــا 

ــذه  ــوارد له ــن الم ــد م ــص العدي ــم تخصي ــة، وت ــق ضخم ــة تدقي ــاع بعملي ــام القط ق

ــاح. ــود بالنج ــت الجه ــة، وتكلل العملي

ــة المعلومــات،  ــراً عــى أمــن تقني ــزاً كب ــاك تركي ــة، كان هن ــة التحتي ــد البني عــى صعي

مــن خــال ضــان اعتماديتهــا وأمانهــا العــالي. وقــد تمكــن القطــاع مــن اعتــاد المنصــة 

ــت،  ــر الإنترن ــدار الســاعة ع ــى م ــية ع ــة الأساس ــات المصرفي ــاز المعام ــبة لإنج المناس

حيــث كانــت المعامــات في المــاضي تتعــرض للتوقــف كل يــوم جمعــة، بينــا في الوقــت 

الحــالي، لا تتوقــف المعامــات أبــداً حتــى لــو تــم إجــراء صيانــة أو تحديثــات للأنظمــة. 

كــا نجــح القطــاع في إنتــاج تطبيــقٍ متقــدمٍ للهواتــف الذكيــة يقــدم كافــة الخدمــات 

المصرفيــة عــر الإنترنــت.

كذلــك، نجــح القطــاع في خــال العــام المــاضي في أداء دوره في عمليــة توســيع شــبكة 

ــيف  ــام الأرش ــة لنظ ــث كامل ــادة تحدي ــاع بإع ــام القط ــا ق ــراف الآلي، ك ــزة ال أجه

ــن الشــبكي ــج  التخزي ــن خــال برنام ــك م الاحتياطــي الخــاص بالبن

.Network Access Storage (NAS(

وقــام القطــاع بمبــادراتٍ لدعــم الــركات عــر عــددٍ مــن الخدمــات والمنتجــات 

ــاع  ــة لقط ــات المصرفي ــة للمعام ــيابية إضافي ــر وإنس ــهولة أك ــان س ــدة، لض الجدي

التجزئــة ومجموعــة إدارة المخاطــر وغيرهــا، والتــي يجــري تطويرهــا حاليــاً.

ــط  ــه بالضواب ــان التزام ــات لض ــن الأزم ــافي م ــام التع ــث نظ ــاع بتحدي ــام القط وق

ــك. ــة بذل المرتبط

وســيواجه القطــاع في خــال الأعــوام القليلــة القادمــة تحــدي عمليــة نقــل مقــر الإدارة 

العامــة للبنــك ومراكــز البيانــات الخاصــة بالبنــك، حيــث ســيتم نقــل تلــك المراكــز إلى 

ــع  ــاً وتطــوراً، م ــر نضج ــة أك ــة معلوماتي ــا بيئ ــك، ومنحه ــا للبن ــود ملكيته ــع تع مواق

إبقــاء الحــد الأدنى مــن تأثــر عمليــة النقــل هــذه عــى عمليــات البنــك.

وتمكــن القطــاع مــن اســتحداث مركزيــن جديديــن للبيانــات مرتبطــن بنظــام مزامنــة 

مميــز، وهــذا أمــر غــر مســبوق في صناعــة الخدمــات المصرفيــة. كــا أتاحــت حلــول 

تخزيــن البيانــات الجديــدة للقطــاع إمكانيــة توفــر البيانــات بشــكلٍ أكــر في الوقــت 

المطلــوب، ورفــع مســتوى الامتثــال لضوابــط مؤسســة النقــد العــربي الســعودي في هــذا 

ــن  ــك ع ــرى، ناهي ــارف الأخ ــة بالمص ــزة مقارن ــتويات متمي ــل لمس ــذي وص ــال وال المج

إمكانيــة اســتعادة البيانــات عنــد الحاجــة.

وتمــت معالجــة 90 % مــن الملاحظــات التــي قدمتهــا مؤسســة النقــد، وســيتم اســتكمال 

المتبقــي في نهايــة الربــع الثــاني مــن العــام 2015.

كذلــك، بــدأ العمــل في أواخــر عــام 2014 عــى مشــاريع كــرى تشــمل التصويــر الضوئي 

للوثائــق والملفــات عــى مــدى الأعــوام العــرة الماضيــة، وسيســتمر العمــل عــى تلــك 

المشــاريع هــذا العــام. وذلــك مــن أجــل تأمــن هــذه الســجلات وتحميلهــا عــى نظــام 

الأرشــفة، لاســتعادتها عنــد الحاجــة.

ــض  ــات عــى خف ــة المعلوم ــع كل هــذه المنجــزات، يحــرص قطــاع تقني ــن م وبالتزام

ــام. ــات بشــكلٍ ع ــف البرمجي تكالي

قطاع الموارد البشرية

يقــدم قطــاع المــوارد البشريــة خدمــات الدعــم للموظفــن وقطاعــات البنــك الأخــرى 

مــن خــال أربــع إدارات رئيســية الأولى: إدارة القــوة العاملــة والتوظيــف و التــي تضــم 

وحــدات المتعاقديــن، والتوظيــف، والقــوى العاملــة. الإدارة الثانيــة هــي إدارة علاقــات 

ــات  ــن، العلاق ــات الموظف ــب، وخدم ــدات الروات ــن وح ــون م ــي تتك ــن والت الموظف

ــدتي  ــم وح ــي تض ــات والت ــي إدارة الأداء والتعويض ــة فه ــا الإدارة الثالث ــة. أم الحكومي

التعويضــات والمزايــا إضافــة إلى حــدة إدارة الأداء. الإدارة الربعــة هــي إدارة الكفــاءات 

ــة القصــرة أو  ــر مهــارات الموظفــن مــن خــال البرامــج التدريبي ــى بتطوي ــي تعن والت

ــي  ــي ، الت ــب الوظيف ــج التعاق ــة وبرام ــارات الوظيفي ــي والمس ــر المهن ــج التطوي برام

تقــدم مــن خــال وحــدة التدريــب، ووحــدة تطويــر الكفــاءات.

ــاع  ــس القط ــاشرة برئي ــط مب ــن ترتب ــة الموظف ــدة رعاي ــاع وح ــتحدث القط ــا اس ك

ــتحقونه.  ــذي يس ــام ال ــن الاهت ــح الموظف ــو من ــتمر نح ــك المس ــه البن ــس توج لتعك

وتتمثــل المهــام الرئيســة لهــذه الوحــدة في معالجــة تظلــات الموظفــن، وإجــراء 

اســتبيانات رضــا الموظفــن، والعمــل عــى تقديــم كل مــا يســاهم في تحســن مســتوى 

بيئــة العمــل مــن خــال البرامــج الموجهــة للموظفــن. حيــث نظمــت الوحــدة برامــج 

ــة  ــة للحــج تــم فيهــا تســيير قافل ــر الموظفــن مثــل برنامــج نجــوم البــاد  ورحل تقدي

ضمــت 23 موظفــاً وعائلاتهــم لأداء مناســك الحــج لعــام 1435هـــ، وتكفــل البنــك فيهــا 

ــر"  ــفير الصغ ــج "الس ــاع برنام ــذ القط ــا نف ــة. ك ــة والإعاش ــف الإقام ــة مصاري بكاف

لعــام 2015م  وهــو يعنــى بربــط الموظــف بعائلتــه حيــث تتــم دعــوة أبنــاء الموظفــن 

للتعــرف عــى المواقــع التــي يعمــل فيهــا آباؤهــم ، ومعرفــة ماهيــة وظائفهــم مــا يولــد 

لديهــم تقديــراً أكــر لهــم.

 

ــث  ــك، حي ــة بالبن ــوارد البشري ــاع الم ــبة لقط ــة بالنس ــاً للغاي ــام 2014م مه كان الع

تواكــب مــع بدايــة تطبيــق الخطــة الاســراتيجية الجديــدة للبنــك وخاصــة فيــا يتعلــق 

بالتحــول الــذي يشــهده القطــاع وتحديــث آليــات العمــل حيــث اســتكمل قطــاع الموارد 

ــاق  ــه في إغ ــل الل ــح بفض ــك ونج ــد للبن ــي الجدي ــكل التنظيم ــروع الهي ــة م البشري

معظــم الشــواغر مــن خــال توفــر الكفــاءات البشريــة المؤهلــة لــإدارات المختلفــة.

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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ــراتيجية  ــة الاس ــار الخط ــاع في إط ــا القط ــي نفذه ــاريع الت ــن المش ــد م ــاك العدي هن

ــن المشــاريع. ــد م ــى المزي ــل ع ــزال يعم ــا ي ــك، وم للبن

ولعــل تطويــر القطــاع دون أن يتأثــر مســتوى الأداء كان مــن أهــم التحديــات خــال 

العــام المــاضي، خصوصــاً وأن التطويــر يتعلــق بالأســس الاســراتيجية للقطــاع والبنــك 

عــى حــد ســواء. ومــا يــزال القطــاع يبــذل الجهــود ليحقــق تطلعــات كافــة القطاعــات 

ــي  ــن موظف ــب 1,000 م ــث ســاهم القطــاع في تدري ــن حي ــر الموظف ــال تطوي في مج

قطــاع التجزئــة للحصــول عــى شــهادات مهنيــة معتمــدة مــن قبــل مؤسســة النقــد. 

كذلــك تعمــل إدارة الكفــاءات عــى تنظيــم برنامــج تدريبيــة جديــدة. وفي عــام 2014 م 

تــم تدريــب اكــر مــن 3000 موظــف عــى حســب احتياجاتهــم الوظيفيــة بمــا يعــادل 

ــف في  ــن 1000 موظ ــر م ــان لأك ــم امتح ــم تقدي ــاً ت ــة وايض ــاعة تدريبي 65,000 س

المهنيــة في اساســيات مصرفيــة الأفــراد.

ــة  ــام 2013م، وضــع القطــاع آلي ــد في ديســمبر الع ــب جدي ــاد ســلم روات ــد إعت وبع

متكاملــة لتطبيقــه اعتمدهــا مجلــس إدارة البنــك، وجــار العمــل عــى تنفيذهــا حســب 

ــم  ــدٍة لتقيي ــة جدي ــام وآلي ــم نظ ــن تصمي ــاع م ــى القط ــا انته ــدة. ك ــة المعتم الخط

ــا في العــام 2014م. ــم تطبيقــه آلي الأداء، ت

وتتضمــن إنجــازات القطــاع مراجعــة وتحديــث كافــة سياســات المــوارد البشريــة 

لضــان اشــتمالها عــى كافــة الجوانــب التــي تســاعد عــى تســهيل إجــراءات العمــل 

وتوضيــح حقــوق الموظفــن وواجباتهــم. كــا قامــت إدارة علاقــات الموظفــن باعتــاد 

ــة الخــاص بالبنــك  ــة الجديــدة في نظــام المــوارد البشري ــد مــن الخدمــات الذاتي العدي

ــر بعــض الإجــراءات. لتحســن وتطوي

 

ــي  ــة الت ــط التطويري ــتكمال الخط ــة في اس ــوارد البشري ــاع الم ــات قط ــل تطلع وتتمث

ــاهم في  ــا يس ــاد بم ــفيرات الب ــفراء وس ــم لس ــر الدع ــك وتوف ــراتيجية البن ــدم اس تخ

خدمــة عمــاءه ومســاهميه مــن خــال توفــر الكــوادر البشريــة وأتمتــه آليــات العمــل 

ــة. ــات التنظيمي ــع المتطلب ــة جمي وتلبي

قطاع العمليات

يوفــر قطــاع العمليــات الدعــم المبــاشر لمختلــف قطاعــات البنــك لتقديــم الخدمــات 

لعمــاء البنــك عــى مختلــف شرائحهــم حيــث يقــوم قطــاع العمليــات بــإدارة عمليــات 

ــد  ــك والنق ــوات البن ــع قن ــر جمي ــات ع ــراد والمدفوع ــل الأف ــارة وتموي ــل التج تموي

والمقاصــة والخزينــة والمطابقــات والتســويات وأعــال الدعــم الأخــرى كتدقيــق ملفــات 

ــدا لأرشــفتها وغيرهــا مــن أعــال الدعــم الأخــرى  ــق تمهي الحســابات وفهرســة الوثائ

التــي تهيــئ فــروع البــاد ومراكــز إنجــاز لتطبيــق معايــر عاليــة مــن الأداء والفعاليــة.

ويعــد بنــك البــاد أول بنــك يقــوم بمكننــة automate  التســجيل في مــروع )ســمة( 

الخــاص بالمعلومــات الائتمانيــة لــدى مؤسســة النقــد العــربي الســعودي، حيــث يتــم 

تحديــث الســجل الائتــاني للعمــاء بانســيابية وســهولة، وهــذا عائــد لجهــود قطــاع 

العمليــات في هــذا المجــال.

ــات المصــارف  ــة مــدراء عملي ــات بنــك البــاد في اجتماعــات لجن ويمثــل قطــاع العملي

ــة الســعودية والتــي تقــوم بالتعــاون مــع مؤسســة النقــد  ــة في المملكــة العربي العامل

ــذ  ــال إدارة تنفي ــن خ ــرفي م ــاع الم ــات القط ــر عملي ــى تطوي ــعودي ع ــربي الس الع

فعالــة لضوابــط المؤسســة في المصــارف العاملــة بالمملكــة العربيــة الســعودية وصياغــة 

أطــر فعالــة وآمنــة لتطويــر ضوابــط العمليــات والخدمــات المقدمــة لعمــاء القطــاع 

المــرفي الســعودي.

كذلــك، يعمــل قطــاع العمليــات باســتمرار عــى اســتقطاب الكــوادر البشريــة الوطنيــة 

ــر الإدارات، ويقــوم  ــة تعامــات وتقاري ــر لكاف وتطويرهــا ويحــرص عــى اعتــاد معاي

القطــاع بالاجتــاع بصفــة دوريــة مــع مــدراء القطاعــات والاجتــاع مــع المديــر 

التنفيــذي للعمليــات بشــكل شــهري للوقــوف عــى المســتجدات أولا بــأول والتأكــد مــن 

تذليــل العقبــات التــي تواجــه قطــاع العمليــات في تقديــم الخدمــات المميــزة للعمــاء.

قطاع الخدمات الادارية والممتلكات

ــدرج  ــال. تن ــم الأع ــث دع ــن حي ــه م ــف اتجاهات ــك بمختل ــاع البن ــذا القط ــدم ه يخ

ــا  تحــت هــذا القطــاع ســبعة أقســام رئيســة؛ هــي: قســم الإدارة الهندســية، ومهمته

ــائي.  ــكل نه ــليمها بش ــا وتس ــى تنفيذه ــك والاشراف ع ــة بالبن ــع الخاص ــم المواق تصمي

ــك. ــات البن ــف قطاع ــاري لمختل ــا دور استش وله

كذلــك، هنــاك إدارة تركيبــات الــراف الآلي والتــي تعمــل عــى البحــث عــن المواقــع 

وتحليلهــا لتركيــب الصرافــات الآليــة فيهــا، وتقــدم توصياتهــا في هــذا المجــال، ثــم تقــوم 

بتصميــم وتركيــب الصرافــات وإدارتهــا للمــرة الأولى ومــن ثــم تســليمها لإدارة التشــغيل.

ــات  ــف قطاع ــح مختل ــا لصال ــود وإدارته ــود مســؤولية اصــدار العق ــولى إدارة العق وتت

ــع العقــود تتــم  البنــك، وهــي تشــمل الخدمــات والاستشــارات ودعــم الأعــال وجمي

ــة. ــات المعني ــع القطاع ــاون م ــا بالتع ــا وإدارته صياغته

ــن المنشــآت  ــا يخــص ســامة وأم ــن والســامة مســؤولة عــن كل م ــر إدارة الأم  وتعت

والعاملــن في البنــك، وكذلــك أمــن وســامة عمليــات البنــك بشــكلٍ عــام، بمــا في ذلــك 

إنشــاء أنظمــة الإنــذار وتشــغيلها ، وتأمــن نقــل النقــود وتخزينهــا في الفــروع وأجهــزة 

ــراف الآلي. ال

وتعتمــد إدارة الأمــن والســامة أفضــل التقنيــات الخاصــة بالحراســة والمراقبــة، حيــث 

يملــك البنــك إحــدى أحــدث غــرف العمليــات التــي تمكّــن المختصــن مــن مراقبــة كافــة 

فــروع البنــك ومرافقــه عــى مــدار الســاعة، والتحكــم بأنظمــة الإنــذار. وتعمــل الإدارة 

عــى تزويــد إدارات البنــك بمــا تحتاجــه في مجــال المراقبــة والحمايــة.

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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تشــارك هــذه الإدارة مــدراء الأمــن في البنــوك بالاجتــاع ســنوياً برئاســة رئيــس قطــاع 

ــم المنجــزات  ــات وتقيي ــه طــرح التحدي ــم في خلال ــكات، يت ــة والممتل ــات الاداري الخدم

ووضــع الخطــوات المســتقبلية.

ــى  ــا ع ــوزع فريقه ــك، ويت ــر إدارات البن ــن أك ــاندة، م ــات المس ــر إدارة الخدم وتعت

مختلــف مناطــق المملكــة. وتكــون الإدارة مســؤولة عــن كافــة خدمــات البريد والأرشــفة 

وإدارة المنشــآت والصيانــة والتنظيــف، وكذلــك خدمــات الضيافــة، وذلــك بالتعــاون مــع 

مزوديــن خدمــات متخصصــن في هــذا المجــال. والعاملــون في هــذه الإدارة هــم الجنــود 

المجهولــون. 

أمــا إدارة المورديــن فهــي مســؤولة عــن علاقــات البنــك بمــوردي الخدمــات ومقدمــي 

الاستشــارات، وتقييــم أدائهــم. كذلــك، هــي تقــوم بــإدارة المناقصــات، وتقييــم الجهــات 

التــي تتقــدم لهــا، وتعمــل عــى تحديــث معلومــات المورديــن في المملكة بشــكل دوري.

وتكمّــل حــدة المشــريات منظومــة العقــود والمورديــن، حيــث تتــولى هــذه الوحــدة 

جمــع وتأمــن كافــة احتياجــات مختلــف الإدارات مــن الخدمــات والمنتجــات.

ــور؛  ــة التط ــت في مرحل ــا زال ــي م ــى الآن وه ــدث حت ــابعة الأح ــر الإدارة الس وتعت

وهــي إدارة المعايــر والرقابــة. هــذه الإدارة هــي ترجمــة لتوجــه البنــك نحــو تحديــث 

الخدمــات المقدمــة لعمــاء البنــك ومنحهــم القيمــة المضافــة، وضــان الالتــزام 

ــكل إدارة. ــة ل ــات الموضوع ــر والمواصف بالمعاي

وتعمــل الإدارة أيضــاً عــى تقييــم وقيــاس وتطويــر كل مــا يقــوم بــه البنــك أو الأطــراف 

الخارجيــة التــي يتعــاون معهــا ســواء في العقــود أو النظافــة أو غيرهــا، والتأكــد مــن 

ــة  ــزو )المنظمــة الدولي ــل الأي ــاً، مث ــر والمواصفــات المعتمــدة عالمي ــا مــع المعاي تواؤمه

ــودة،  ــان الج ــج ض ــل برام ــة إلى تفعي ــا، بالإضاف ــيغما وغيره ــس ISO( و6 س للتقيي

ــذه  ــاء ه ــينتهي بن ــك. وس ــق البن ــارج الإدارة في مراف ــا خ ــدء بتقديمه ــل الب ــك قب وذل

ــاً. الإدارة قريب

يهــدف القطــاع بشــكل عــام إلى تمكــن البنــك مــن تحقيــق النمــو في أعمالــه، وخفــض 

تكاليــف التشــغيل بالقــدر الممكــن.

ــداً، ونقــل 3 فــروع،  ــاح 15 فرعــاً جدي وتتلخــص أهــم المنجــزات العــام 2014 في افتت

وتأســيس ثمانيــة مراكــز "إنجــاز" جديــدة، كــا تــم تركيــب 164 صراف آلي ونقلهــا، في 

حــن تــم اعتــاد نظــام أرشــفة الكــروني جديــد. كــا نجــح القطــاع في توفــر 2,7 % 

مــن الميزانيــة المخصصــة للقطــاع العــام المــاضي بعــد تنفيــذ المشــاريع المقــررة، وتــم 

التعامــل مــع 23,000 زائــر لــادارة العامــة طــوال العــام.

وطرحــت إدارة المورديــن 79 مناقصــة إضافيــة قدرهــا 27 % عــن العــام 2013، وبلغــت 

قيمــة المناقصــات خــال العــام 2014 حــوالي 157 مليــون ريــال، وســجلت الإدارة 210 

مورديــن جــدداً للبنــك.

كــا أنجــزت إدارة الأمــن والســامة 19 مشروعــاً تطويريــاً موزعــاً عــى الادارة العامــة 

وفــروع البنــك و"إنجــاز"، وغرفــة المراقبــة الأمنيــة. كــا تــم إتمــام 25,000 رحلــة لنقــل 

للأمــوال.

ــه  ــذي حقق ــو ال ــى النم ــة ع ــاع للمحافظ ــعى القط ــام 2015، سيس ــبة إلى الع بالنس

البنــك، وســيتم التركيــز عــى رفــع مســتوى رضــا العمــاء، والتعــاون لتحقيــق الهــدف 

ــا. ــة تكاليــف التشــغيل والتحكــم به الأهــم وهــو مراقب

ويعمــل القطــاع حاليــاً عــى تطويــر هويــة جديــدة للفــروع ليتــم إطلاقهــا في خــال 

العــام القــادم. وســيقوم البنــك بتقديــم نفســه بطريقــة مختلفــة.

قطاع الشؤون القانونية

يتبــع قطــاع الشــئون القانونيــة للرئيــس التنفيــذي للبنــك مبــاشرة ، ويتكــون القطــاع 

مــن ثــاث إدارات هــي عــى التــوالي إدارة الدعــاوى والتحقيقــات وإدارة الإستشــارات 

ــات  ــاوى والتحقيق ــى إدارة الدع ــل، وتعُن ــون والتحصي ــة الدي ــة وإدارة معالج القانوني

ــن أو  ــة م ــاوى المرفوع ــة في الدع ــات القضائي ــام الجه ــع أم ــاوى والتراف ــة الدع بإقام

ــة  ــات الإداري ــة في المخالف ــات الداخلي ــوم بإجــراء التحقيق ــا تق ــا أنه ــك ، ك ضــد البن

ــوني  ــرأي القان ــورة وال ــدم المش ــة  بتق ــارات القانوني ــى إدارة الإستش ــيمة. وتعُن الجس

ــات  ــة الاتفاقي ــى مراجع ــل ع ــا تعم ــك، ك ــروع البن ــات وإدارات وف ــع قطاع لجمي

والعقــود التــي يكــون البنــك طرفــاً فيهــا. أمــا إدارة التحصيــل ومعالجــة الديــون فهــي 

ــن . ــدى العمــاء المتعثري ــك ل ــل حقــوق البن ــى بتحصي تعُن

قطاع المالية

كجــزء مــن اســراتيجية البنــك المعتمــدة، شرع في خطــة متوســطة المــدى لضــان أتمتــة 

ــر  ــر تقاري ــي عــى تحســن وتطوي ــز الرئي ــات. وكان التركي ــع المنتجــات والعملي جمي

نظــم المعلومــات وذلــك لتمكــن كل قطاعــات الأعــال والمســاندة مــن تحقيــق أهداف 

الاســراتيجية. كــا وضعــت أهــداف طموحــة للموازنــة وكذلــك خطــة متوســطة المــدى 

للبنــك. الأمــر الــذي يضمــن وضــع مــؤشرات أداء رئيســية لجميــع قطاعــات الأعــال 

والمســاندة تكــون قابلــة للقيــاس مقابــل الأداء. 

وقطــاع الماليــة عــى اطــاع بالتطــورات المختلفــة في عــالم المحاســبة، لضــان الانتقــال 

الســلس وحيــث تكــون المعايــر الجديــدة قابلــة للتطبيــق، وكانــت الإدارة عــى اطــاع 

بهــذه التطــورات لضــان إيجابياتهــا وســلبياتها في مبــادرات الأعــال المختلفــة.  

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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قطاع التسويق والتواصل

يعتــر دور قطــاع التســويق والتواصــل محوريــا في مســاندة قطاعــات الاعــال 

والخدمــات وايضــا في تعزيــز وترســيخ  ســمة البــاد كمــرف اســامي مجتمعــي رائــد 

ــاصر. ومع

ــات  ــال والخدم ــات الاع ــاندة  قطاع ــاص بمس ــل والخ ــويق والتواص ــن دور التس يكم

ــة الخاصــة  ــد مــن الحمــات التســويقية  والترويجي ــام بالعدي خــال عــام 2014 بالقي

بالتمويــل، والبطاقــات، وقطــاع انجــاز وايضــا الاعــداد والتحضــر للمنتجــات الجديــدة 

التــي ســيقوم البنــك بإطلاقهــا بالتنســيق مــع القطاعــات المعنيــة بهــذه المنتجــات في 

البــاد. ويعتــر ايضــا دعــم قطاعــات الاعــال بالمعلومــات والاحصــاءات والاستشــارات 

ــا  ــه. ام ــك وتوجهات ــراتيجية البن ــق اس ــا لتطبي ــويقية مه ــاث التس ــال الأبح ــن خ م

بالنســبة للقطاعــات الخدميــة بالبنــك، فقــد اثمــر التعــاون المتميــز بــن قطاع التســويق 

والتواصــل، وقطــاع تقنيــة المعلومــات وقطــاع القنــوات الالكترونيــة بتطويــر مميــز في 

موقــع البنــك وخدماتــه مــن خــال قنواتــه الالكترونيــة.

ــد  ــي رائ ــامي مجتمع ــرف اس ــاد كم ــمة الب ــيخ س ــز وترس ــد تعزي ــى صعي ــا ع ام

ومعــاصر، فقــد قــام البنــك بالعديــد مــن المبــادرات المجتمعيــة ومــن اهمهــا افتتــاح 

اول فــرع متكامــل للوصــول الشــامل والاحتياجــات الخاصــة وعمــل ونــر فيديوهــات 

لتطويــر الــذات موجهــه لأصحــاب الإعاقــة الســمعية. وايضــا قــام البنــك بالمســاهمة 

في تعزيــز ثقافــة التطــوع مــن خــال رعايــة المعســكر الكشــفي لحــج عــام 1435هـــ 

وتوزيــع مليــون وخمســائة ألــف عبــوة مــاء ومئتــان وخمســون ألــف عبــوة عصــر 

ــع أكــر مــن  ــك بتوزي ــوف الرحمــن و مــن خــال مــروع افطــار الصائمــن وذل لضي

ــاد وبمشــاركة اكــر مــن 2000  ــة بالب ــة إفطــار في اكــر مــن 14 مدين 200 ألــف وجب

متطــوع . 

شركة البلاد المالية

مواصلة النمو

شركــة البــاد الماليــة هــي شركــة اســتثمارية مرخصــة مــن قبــل هيئــة الســوق الماليــة 

ــك  ــا في ذل ــتثمار بم ــالات الاس ــة مج ــط في كاف ــاد، وتنش ــك الب ــل لبن ــة بالكام مملوك

خدمــات المصرفيــة الاســتثمارية، وإدارة الأصــول، والوســاطة والاستشــارات، والحفــظ.

ويســجل للشركــة نتائجهــا الإيجابيــة بشــكل عــام في خــال العــام 2014 رغــم هبــوط 

ســوق المــال في آخــر شــهرين مــا شــكل تحديــاً بالنســبة للشركــة. وقــد ســجلت الشركــة 

ارتفاعــاً في الايــرادات مقارنــة بالعــام 2013، كــا أطلقــت عــدداً من المنتجــات الجديدة 

ــذي أسســته بالتعــاون مــع  في العــام المــاضي، كان مــن أبرزهــا الصنــدوق العقــاري ال

شركــة رافــال ويســتثمر في عقــارات الشركــة، وهــو يتميــز ببنيــة تنظيميــة فريــدة.

مــن جهــة أخــرى، أطلقــت الشركــة تمويــل الأســهم Margin Lending، ومــن خلالهــا 

تقــدم الشركــة القــروض لمضــاربي الأســهم.

ــة  ــن مضاعف ــت م ــة، وتمكن ــرة الماضي ــة في خــال الف ــزات نوعي ــة بقف وقامــت الشرك

عملياتهــا منــذ العــام 2012، وستســتفيد مــن نشــاط الســوق ونمــوه المســتمرين لتدعــم 

ــع  ــل جاهــدة لتنوي ــام 2014. وهــي تعم ــغ 26-25 % في الع ــذي بل ــا ال ــدل نموه مع

اســتثماراتها جغرافيــا ونوعيــاً، وتحقيــق تــوزان أكــر فيهــا.

بــدأت الشركــة في العــام 2012 بتقديــم خدمــة الحفــظ، وفي خــال العــام 2013 

حافظــت عــى تطويرهــا، وفي عــام 2014 شــكلت الخدمــة جــزءاً كبــراً مــن الدخــل في 

ــركات. ــة ال ــق بمصرفي ــا يتعل م

مــن ناحيــة أخــرى، شــهدت إدارة الأصــول نمــواً كبــراً مــن حيــث حجــم الأصــول المــدارة 

بلــغ 39 % بــن الاعــوام 2012 الى 2014.

ولعــل مــن أهــم التحديــات الماليــة التــي تواجــه البــاد الماليــة كغيرهــا مــن الــركات 

الاســتثمارية، هــو هبــوط أســعار النفــط، باعتبــاره عامــاً جديــداً مــن متغــرات 

الســوق لم تواجهــه الشركــة مــن قبــل، لكــن تعهــد الحكومــة بمواصلــة الإنفــاق يبعــث 

ــان والاســتقرار.  عــى الاطمئن

ــم الشركــة ردة فعــل ســوق الأســهم حتــى الآن بأنهــا متوســطة، وســتبقى كذلــك  وتقيّ

عــى المــدى القصــر. أمــا عــى المــدى الطويــل، فهنــاك تفــاؤل كبــر حيــال أداء الســوق، 

ــهم  ــوق الأس ــب في س ــتثمرين الأجان ــب للمس ــول المرتق ــاؤل الدخ ــذا التف ــم ه ويدع

ــادم مــا ســرفع مــؤشر الســوق ويســهم في تحســن  ــو الق خــال شــهر حزيران/يوني

أدائــه، رغــم أن هــذا الارتفــاع ربمــا يكــون محــدوداً نظــراً لأن الســوق لا يحتــاج لمزيــد 

مــن الســيولة، لكــن مــن الممكــن أن يــؤدي هــذا الدخــول إلى ابتــكار منتجــات جديــدة 

تلبــي متطلبــات هــؤلاء المســتثمرين ورغباتهــم وتفتــح آفاقــاً غــر مســبوقة للاســتثمار. 

ــب والاســتفادة  ــاً اســتعداداتها لدخــول المســتثمرين الأجان ــة فعلي ــدأت الشرك ــد ب وق

قــدر الإمــكان مــا ســيقدمونه للســوق الســعودي.

ــة إلى الارتفــاع وهــي تعمــل  تســعى الشركــة إلى التعامــل مــع أســعار العقــارات الآيل

حاليــاً عــى تطويــر منتــج عقــاري وســتقوم بإطلاقــه في الربــع الأول مــن العــام 2015.

أنشطة قطاعات بنك البلاد
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أنشطة قطاعات بنك البلاد

تقرير المسؤولية الاجتماعية
المســؤولية الاجتماعيــة ببنــك البــاد ''هــي التــزام مســتمر بمشــاركة المجتمــع استشــعارا 

ــع في آن  ــاف المجتم ــع اطي ــدم جمي ــلوب يخ ــه وبأس ــاه مجتمع ــك تج ــؤولية البن بمس

ــاد  ــة واقتص ــدم الاضرار بالبيئ ــة وع ــة عالي ــات مهني ــي بأخلاقي ــك بالتح ــد"، وذل واح

ــات  ــن ممارس ــى تحس ــل ع ــة والعم ــة الاقتصادي ــق التنمي ــال تحقي ــن خ ــاد م الب

الأعــال المعتــادة للبنــك، بالإضافــة إلى الالتــزام بمراعــاة همــوم واهتمامــات وتوقعــات 

الأطــراف ذات الصلــة بالبنــك، وتغطيــة الجوانــب الاجتماعيــة والبيئيــة والاقتصاديــة.

ــا منــا بأهميــة مبــدأ المســؤولية الاجتماعيــة، قمنــا في عــام 2014 وبعــد موافقــة  ايمان

ــلطات  ــى الس ــة بأع ــأن ممثل ــذا الش ــة به ــة خاص ــن لجن ــة بتكوي ــة العمومي الجمعي

بالبنــك وهــم الرئيــس التنفيــذي، المديــر التنفيــذي للأعــال، امــن عــام مجلــس الادارة، 

ــويق  ــاع التس ــر قط ــة، مدي ــوارد البشري ــام الم ــر ع ــركات، مدي ــاع ال ــام قط ــر ع مدي

ــا لبحــث ســبل تطويــر برامــج  والتواصــل حيــث تتــم اجتماعــات هــذه اللجنــة دوري

ــذا  ــة له ــات اللجن ــرز مخرجــات اجتماع ــن اب ــا. م ــت فيه ــة والب المســؤولية الاجتماعي

العــام هــي البــدء في تطويــر اســراتيجية البنــك للمســؤولية الاجتماعيــة، بالإضافــة الى 

ــة.     ــة العامــة لأنشــطة المســؤولية الاجتماعي الاتفــاق عــى الموازن

ومن ابرز مبادرات البنك في مجال المسؤولية الاجتماعية:
حملة البلاد مبادرة:

تزامنــا مــع شــهر رمضــان المبــارك، قمنــا بإطــاق حملــة اعلانيــة تعنــى بتعزيــز قيــم 

العمــل التطوعــي ومســاعدة المحتاجــن بالإضافــة الى مبــادرة البنــك بتقديــم وجبــات 

افطــار في معظــم مــدن المملكــة في هــذا الشــهر الكريــم والتــي تجــاوزت ال 200 الــف 

وجبــة. 

بادرة خدمة حجاج بيت الله الحرام:
عــن طريــق الرعايــة الحصريــة لمعســكرات الكشــافة في موســم الحــج، قمنــا بخدمــة 

حجــاج بيــت اللــه وتوزيــع مليــون وخمســائة ألــف عبــوة مــاء ومئتــان وخمســون 

ألــف عبــوة عصــر لضيــوف الرحمــن في المشــاعر المقدســة.

خدمة ذوي الاحتياجات الخاصة:
فرع الوصول الشامل:  )فرع التخصصي(

ــات  ــة ذوي الاحتياج ــة لخدم ــات اللازم ــل الامكاني ــز بكام ــرع مجه ــل ف ــا بتأهي قمن

ــن  ــة م ــمعية، البصري ــة، الس ــات الحركي ــن ذوي الاعاق ــن كل م ــي تمك ــة والت الخاص

ــه. ــهولة تام ــة بس ــات البنكي ــة العملي ــذ كاف تنفي

قاموس المعاملات البنكية بلغة الإشارة:
بالتعــاون مــع المختصــن، قمنــا بتبنــي قامــوس يحــوي مصطلحــات المعامــات البنكيــة 

بلغــة الاشــارة لتمكــن ذوي الاعاقــة الســمعية مــن انجــاز معاملاتهــم بثقــه وســهولة. 

ــة لتخــدم اكــر عــدد  ــق ايمــان البنــك بــرورة شــمولية برامجــه المجتمعي مــن منطل

ــات المجتمــع،  ممكــن مــن فئ

قام بنك البلاد بتبني ورعاية العديد من البرامج والمناسبات التي من 
ابرزها:

التوظيف
رعاية يوم المهنة للطلاب المبتعثين في الولايات المتحدة الامريكية.

رعاية معرض لقاءات قطاعات التوظيف بجده.

اقامة اليوم المفتوح لتوظيف المبتعثين من خريجي الجامعات الامريكية.

التعليم
رعاية حفل تخريج اطباء وطبيبات جامعة الملك سعود.

رعاية مؤتمر كليات ادارة الاعمال بدول مجلس التعاون الخليجي.

رعاية ندوة الصحافة الجامعية.

رعاية حفل تكريم الطالبات المتفوقات من خريجات الثانوية العامة.

اسر منتجة
رعاية معرض من ايدينا.

المرأة
رعاية معرض أسبوع المرأة.

رعاية ملتقى عالم السيدات.

الشباب
رعاية قرعة كاس الملك.

جائزة التميز الرياضي.

المصرفية الاسلامية
رعاية مدونة " المعاملات المالية المستنبطة من الكتب الفقهية".

رعاية مؤتمر هارفرد للمصرفية الاسلامية.

عام
اقامة ندوة "كيف تؤسس وقفك بتميز".

رعاية معرض وملتقى مشاريع النقل العام الرائدة.

رعاية حفل يوم اليتيم العربي.

مسؤوليتنا الاجتماعية تجاه موظفينا:
برنامج نجوم البلاد:

نقــوم بمكافئــة الموظفــون المتميــزون ســنويا برحلــة خارجيــة يتــم مــن خلالهــا التعــرف 

عــى ثقافــة جديــده وبنــاء مهــارات العمــل الجماعــي. 

برنامج ابطال البلاد:
نقــوم بتنظيــم دوري ســنوي لكــرة القــدم يشــارك فيــه الموظفــون، ويتــم فيــه اختيــار 

المميزيــن للذهــاب و اللعــب مــع احــد الانديــة العالميــة.  
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البــاد يدشــن أول فــرع فــي المملكــة لتقديــم خدمــات مصرفية لــذوى الاحتياجات 
الخاصة

دشــن ســعادة الأســتاذ خالــد بــن ســليمان الجــاسر الرئيــس التنفيــذي لبنــك البــاد، أول فــرع مــن بنــك البــاد لتقديــم خدمــات مصرفيــة تخــدم العمــاء مــن ذوى 
الاعاقــة البصريــة والســمعية والحركيــة بمدينــة الريــاض.

وقــال الاســتاذ خالــد الجــاسر خــال تدشــن الفــرع: "أن هــذا الفــرع هــو باكــورة الفــروع البنكيــة بالشراكــة بــن بنــك البــاد ومراكــز الاتصــال الطبيــة "تواصــل" 
لتقديــم الخدمــات لــذوى الاحتياجــات الســمعية، مضيفــاً في الوقــت الحــالي هنــاك حاجــة كبــرة لتقديــم الخدمــات المصرفيــة لــذوى الاحتياجــات الخاصــة، مــن 
خــال الاســتغناء عــن المترجمــن كــا كان في الســابق وخاصــة أن الكثــر مــن العمــاء لا يوجــد لهــم مترجــم. وبــن الرئيــس التنفيــذي لبنــك البــاد أن الشراكــة مــع 
مراكــز الاتصــال ترتكــز عــى ثــاث خطــوات رئيســة هــي: الوصــول الشــامل: وهــو، كخطــوة أولى، تأهيــل فــرع التخصــي في الريــاض ليقــدم خدماتــه لكافــة الفئــات 
ــاً إنشــاء قامــوس مــرفي: وهــو ترجمــة المفــردات المصرفيــة بلغــة الإشــارة عــن طريــق  ذات الاحتياجــات الخاصــة مــن مكفوفــن وذوي الإعاقــة الحركيــة، وثاني
مقاطــع فيديــو وصــور ثابتــة لتمكــن هــذه الفئــة مــن معرفــة كل مفــردة وماتعنــي عــى حــده، ســعياً لتقديــم خدمــة افضــل لهــذه الفئــة في المجتمــع, ويعتــر هــذا 
أول قامــوس بلغــة الإشــارة للمفــردات المصرفيــة في العــالم العــربي، وثالثــاً ترجمــة كتــاب "كيــف تصبــح بطــاً في 3 ســاعات" للمؤلــف الدكتــور يوســف الحزيــم الأمــن 

العــام لمؤسســة العنــود الخيريــة, وذلــك عــن طريــق مقاطــع فيديــو بالصــوت والصــورة ليتمكــن المكفوفــن والصــم مــن الاســتفادة منــه.

ومــن جهتــه أوضــح الرئيــس التنفيــذي لشركــة مراكــز الاتصــال الطبيــة )تواصــل( الدكتــور فهــد بــن صالــح العريفــي، أن الاتفــاق بــن المركــز وبنــك البــاد تــم 
لتقديــم خدمــة غــر مســبوقة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة والمتمثلــة بتقديــم الترجمــة الفوريــة مــن وإلى لغــة الإشــارة للصــم، لا ســيما أن عــدد المعاقــن ســمعياً 

بالمملكــة حــوالي 900 ألــف ولا تتوفــر لهــم خدمــات الترجمــة في الاماكــن الخدميــة ومنهــا البنــوك, وكذلــك تقديــم خدمــة الوصــول الشــامل لباقــي الإعاقــات.
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تدشين برنامج "مستقبل البلاد"

قــام ســعادة الرئيــس التنفيــذي لبنــك البــاد الأســتاذ خالــد بــن ســليمان الجــاسر، بإطــاق برنامــج "مســتقبل البــاد" وذلــك خــال حفــل خــاص أقيــم يــوم الخميــس  
ــب  ــات، بجان ــدراء القطاع ــات، وم ــوم القطاع ــدراء عم ــك، وم ــن في البن ــدراء التنفيذي ــاض، بحضــور الم ــة الري ــو بمدين ــدق الراديســون بل 18 ســبتمبر 2014 في فن

المشــاركين في البرنامــج وعــدد مــن ســفراء البــاد. 

وفي كلمتــه التوجيهيــة للمشــاركين في البرنامــج أكــد الرئيــس التنفيــذي لبنــك البــاد الأســتاذ خالــد بــن ســليمان الجــاسر، عــى ضرورة التمييــز بــن الخدمــة والخــرة، 
وأن الخــرة هــي الأهــم كونهــا تمكــن الشــخص مــن اكتســاب وإتقــان مهــارات متعــددة في مجــالات مختلفــة، في حــن أن الخدمــة في الغالــب عبــارة عــن إتقــان 
مهــارة واحــدة طــوال فــرة العمــل. وشــارك ســعادة الأســتاذ خالــد بــن ســليمان الجــاسر في كلمتــه الحضــور بالخــرات التــي اكتســبها في حياتــه المهنيــة ومســرته 
الطويلــة في المجــال المــرفي، مســتعرضا نمــاذج لشــخصيات ناجحــة أثــرت حياتــه المهنيــة والشــخصية مــوردا بعضــا مــن قصــص النجــاح في المنطقــة العربيــة والعــالم.

مــن جانبــه رحــب مديــر عــام قطــاع المــوارد البشريــة ببنــك البــاد الأســتاذ حمــد بــن نــاصر القضيــب خــال كلمتــه بالحضــور، موجهــا شــكره للرئيــس التنفيــذي 
والفريــق القيــادي بالبنــك عــى دعمهــم وتعاونهــم في إنجــاح مثــل هــذه البرامــج التطويريــة التــي تســعى لخدمــة أبنــاء البــاد، مؤكــدا بــأن البرنامــج صمــم حتــى 

يســاهم في إنجــاح الرؤيــة الاســراتيجية الطموحــة للبنــك حتــى يتحقــق النجــاح -بــإذن اللــه
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السادة: مساهمي بنك البلاد
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

يسر مجلس الإدارة أن يقدم لمساهمي بنك البلاد التقرير السنوي عن أداء البنك وأنشطته الرئيسية للسنة المالية المنتهية في 31 
ديسمبر 2014. 

النتائج التشغيلية
بلــغ صــافي دخــل الســنة 864 مليــون ريــال ســعودي بارتفــاع بلــغ 18.5 % عــن العــام 2013، 

وترجــع هــذه الزيــادة الى نمــو دخــل العمليــات المصرفيــة بنســبة 9.4 %  لتبلــغ 2,097 مليــون 

ــك نتيجــة لتحســن الدخــل مــن الأنشــطة الرئيســية  ــة عــام 2014، وذل ــال ســعودي بنهاي ري

ــام 2013  ــة بالع ــو 7.7 % مقارن ــغ النم ــث بل ــتثمار ، حي ــل والاس ــة التموي ــة محفظ المتضمن

لتبلــغ 1,019 مليــون ريــال ســعودي.

بلــغ النمــو في صــافي رســوم ودخــل العمــولات مقارنــة بالعــام 2013 نســبة 8 % لتبلــغ 

ــال ســعودي. كــا نمــت مكاســب تحويــل العمــات الأجنبيــة بنســبة  719 مليــون ري

ــال ســعودي، وفي جانــب مصاريــف  ــون ري ــغ 293 ملي 19.6 % عــن العــام 2013 لتبل

العمليــات التشــغيلية فقــد ارتفعــت تلــك المصاريــف بنســبة 3.8 % مســجلة 1,233 

مليــون ريــال ســعودي متضمنــه )7,5( مليــون ريــال ســعودي عكــس لمخصصــات لقــاء 

محفظــة التمويــل وذلــك نتيجــة لاســرداد مبالــغ متعــرة.

المركز المالي
بلغــت موجــودات البنــك بنهايــة عــام 2014 مبلــغ 45,230  مليــون ريــال ســعودي ، 

وقــد مثـّـل ذلــك ارتفاعــا بنســبة 24.5 % عــن العــام المــاضي، وارتفعــت ودائــع العمــاء 

بنهايــة العــام الحــالي حيــث بلغــت 36,724 مليــون ريــال ســعودي، مســجلة ارتفاعــا 

بمبلــغ 7,616  مليــون ريــال ســعودي عــن العــام الســابق بارتفــاع قــدرة 26.2 %. كــا 

ارتفــع صــافي محفظــة التمويــل بنهايــة عــام 2014 الى 28,355 مليــون ريــال ســعودي 

مقارنــة بـــ 23,415  مليــون ريــال ســعودي للعــام الســابق أي بارتفــاع قــدره 21.1 %.

حقوق المساهمين

بلغــت حقــوق المســاهمين بنهايــة عــام 2014 مبلــغ 5,891  مليــون ريــال 

ســعودي مقارنــة بمبلــغ 5,101  مليــون ريــال ســعودي كــا في نهايــة عــام 2013، 

وقــد بلــغ عــدد الأســهم العاديــة المصــدرة حــوالي 400 مليــون ســهم، كــا بلــغ 

ــد  ــة بالح ــبة 16.71 %مقارن ــام 2014 نس ــة ع ــال بنهاي ــة رأس الم ــدل كفاي مع

ــو 8 %.  ــوب وه الأدنى المطل

هــذا وقــد  حقــق البنــك عائــدا عــى متوســط الموجــودات بلــغ  2.1 % في حــن 

بلــغ العائــد عــى متوســط حقــوق المســاهمين 15.7 % وبلغــت ربحيــة الســهم 

2.16  ريــال للســهم الواحــد.

التوسع بالخدمات البنكية

في العــام 2014 تــم افتتــاح 14 فرعــا جديــدا لبنــك البــاد ليبلــغ عــدد الفــروع 

العاملــة 116 فرعــاً، كــا تــم إضافــة عــدد 7 مراكــزً للحــوالات )إنجــاز( ليبلــغ 

عــدد المراكــز 158 مركــزاً بنهايــة عــام 2014 .

في مجــال البنكيــة الالكترونيــة تــم تشــغيل97  جهــازاً للــرف الآلي ليبلــغ عــدد 

ــة  ــق المملك ــي مناط ــازاً تغط ــدد 953 جه ــة 2014 ع ــة في نهاي ــزة العامل الاجه

ــام  ــع خــال الع ــاط البي ــازا لنق ــة 567 جه ــم إضاف ــا ت ــة الســعودية. ك العربي

ــام 2014. ــة ع ــازا بنهاي ــا  2,690  جه ــغ عدده 2014 ليبل
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مقارنات مالية
أ( فيما يلي تحليل لأهم بنود قائمة المركز المالي الموحدة:

)بملايين  الريالات السعودية(          

20142013201220112010البنود

2,6351,6671,5379511,611الاستثمارات، صافي

28,35523,41518,25613,78012,290التمويل، صافي

45,23036,32329,77827,72721,117إجمالي الأصول

36,72429,10823,74223,03816,932ودائع العملاء

39,33931,22225,40724,31118,014إجمالي المطلوبات

5,8915,1014,3713,4163,103إجمالي حقوق الملكية

ب( فيما يلي تحليل لأهم بنود قائمة الدخل الموحدة:

)بملايين  الريالات السعودية(

20142013201220112010البنود

1,019947840703625صافي الدخل من الموجودات الاستثمارية والتمويلية

719666645458342صافي رسوم  الخدمات المصرفية

293245234189121صافي مكاسب تحويل عملات أجنبية

2,0971,9171,7371,3741,099إجمالي دخل العمليات

47--(5)-عكس مخصص انخفاض مرابحات بضائع

175275252242(8))عكس( / مخصص انخفاض التمويل، صافي

1,2331,1881,1681,0441,007إجمالي مصاريف العمليات

--373--مكاسب غير تشغيلية 

86472994233092صافي الدخل للسنة 

1.10.31*2.161.821.42ربحية السهم الأساسي والمخفض )ريال سعودي(

*صافي الدخل قبل الدخل الإستثنائي

2010 2011 2012 2013 2014

45,230

% 24.5

36,323
29,778

27,727
21,117

الزيادة في إجمالي الموجودات

2010 2011 2012 2013 2014

5,891

% 15.5

5,101
4,371

3,416
3,103

الزيادة في حقوق المساهمين
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2010 2011 2012 2013 2014

28,355

% 21.1

23,415
18,256

13,780
12,290

2010 2011 2012 2013 2014

36,724

% 26.2

29,108
23,742

23,038
16,932

النشاطات الرئيسية
لأغراض إدارية يتكون البنك من نشاطات  أعمال مصرفية رئيسية كالتالي:

نشاط مصرفية  الأفراد )التجزئة(                   
يشمل الخدمات والمنتجات المقدمة للأفراد كالايداعات، تمويل الأفراد، الحوالات وصرف 

العملات الأجنبية. 

نشاط مصرفية  الشركات                             
يشمل الخدمات والمنتجات المقدمة للشركات والمؤسسات المالية كالودائع و التمويل و 

الخدمات التجارية للعملاء.

يشمل سوق المال والتجارة وتقديم خدمات الخزينة.نشاط الخزينة                                        

نشاط خدمات الاستثمار والوساطة    
يشمل خدمات إدارة الاستثمار و أنشطة إدارة الأصول المرتبطة بخدمات التعامل و إدارة 

وترتيب و تقديم المشورة والحفظ للأوراق المالية.

فيمــا يلــي ملخــص لجميــع نشــاطات البنــك وشــركاته التابعــة الرئيســية كمــا فــي 31 ديســمبر 
2014

2014
بآلاف الريالات السعودية

 
نشاط الأفراد

)التجزئة(

 
 نشاط

الشركات
 

 
  نشاط

الخزينة
 

 نشاط خدمات الإستثمار
والوساطة

 
أخرى

 

 
الإجمالي

 

13,141,89519,234,99611,023,015357,2121,472,79645,229,914إجمالي الموجودات

62,3413101,3731,17267,129132,325مصاريف رأسمالية

24,688,06812,123,3311,103,361125,2361,298,56539,338,561إجمالي المطلوبات

صافي الدخل من الموجودات 

الاستثمارية والتمويلية
413,769510,81652,02231042,2601,019,177

أتعاب دخل العمولات وأخرى، 

صافي                  
722,061125,37886,07278,89865,4661,077,875

1,135,830636,194138,09479,208107,7262,097,052إجمالي دخل العمليات

)7,518(---)86,760(79,242مخصص خسائر التمويل ,صافي

95,793-90,8593,3311,100503إستهلاك و إطفاء

972,292166,05749,45443,3921,8281,233,023إجمالي مصاريف العمليات

163,538470,13788,64035,816105,898864,029صافي دخل السنة

تقرير مجلس الإدارة
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التحليل الجغرافي للإيرادات

)بملايين الريالات السعودية(

                                                                  

الإجماليالشرقيةالغربيةالوسطى

1,0865764352,097إجمالي الإيرادات للعام 2014

تتحقــق معظــم ايــردات البنــك بشــكل رئيــي مــن نشــاطاته داخــل المملكــة العربيــة الســعودية، ولا يوجــد للبنــك أيــة فــروع أو شركات أو مؤسســات تابعــة تعمــل خــارج 

المملكــة العربيــة الســعودية.

الشركات التابعة

 مقر الشركةرأس المالالنشاط الرئيسيتاريخ التأسيسأسم الشركة
الرئيسي

 الدولة محل
التأسيس

 نسبة
الملكية

شركة البلاد 

للاستثمار
20 نوفمبر 2007

القيام بخدمات الاستثمار وأنشطة إدارة الأصول المتمثلة في 

التعامل والترتيب والإدارة وتقديم المشورة وحفظ الأوراق المالية

200 مليون 

ريال سعودي

الرياض، 

المملكة العربية 

السعودية

المملكة العربية 

السعودية
% 100

شركة البلاد 

العقارية 

المحدودة

17 سبتمبر2006  
القيام بإجراءات التسجيل المتعلقة بالضمانات العقارية التي 

يحصل عليها البنك من عملائه

500 ألف 

ريال سعودي

الرياض، 

المملكة العربية 

السعودية

المملكة العربية 

السعودية
% 100

الخطط المستقبلية

اعتمــد بنــك البــاد سياســة نمــو تهــدف إلى كســب المزيــد مــن الحصــة الســوقية.  وقــد شرع البنــك في وضــع نهــج للحوكمــة والشــفافية عــى جميــع الأنشــطة التــي تــؤدي إلى 

أداء أفضــل وتحســن نظــرة العميــل. اتخــذ البنــك خطــوات نحــو المؤسســاتية، مــن خــال العديــد مــن المبــادرات التــي تعــزز العمليــات في البنــك، والــذي يتضــح مــن خــال 

تحســن الأداء في مختلــف المجــالات مثــل النمــو في الإيــرادات وانخفــاض التمويــل الغــر عامــل.  تهــدف هــذه المبــادرات الاســراتيجية لدعــم العمــاء الحاليــن والمســتقبليين 

للبنــك وتحويــل البنــك إلى مؤسســة ماليــة عالميــة. 

وضــع بنــك البــاد اســراتيجية لاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة في الأســواق الحاليــة للوصــول إلى النمــو الأقــى وزيــادة الحصــة الســوقية. وكذلــك طــور البنــك خطــة عمــل مــع 

الأخــذ بعــن الاعتبــار التوقعــات الاقتصاديــة والتجاريــة في المملكــة عــى الرغــم مــن تزايــد المنافســة في الســوق.

تقرير مجلس الإدارة
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المخاطر الحالية والمستقبلية

ــزء  ــي ج ــتقبلية، وه ــة ومس ــر حالي ــطته إلى مخاط ــال أنش ــن خ ــك م ــرض البن يتع

ــة وإدارة هــذه المخاطــر مــن خــال  ــم مراقب أســاسي مــن طبيعــة أعــال البنــك، وتت

أدارة المخاطــر بالبنــك  والمســئولة عــن أدارة مخاطــر الائتــان ومخاطــر الســوق 

ومخاطــر العمليــات وأمــن المعلومــات، وتنفيــذ متطلبــات لجنــه بــازل، وحوكمــة تقنيــة 

ــم  ــة بالقوائ ــذه المخاطــر بالإيضاحــات المرفق ــل له ــد ورد وصــف كام ــات، وق المعلوم

ــس الإدارة. ــر مجل ــاً لتقري ــزاً فاع ــا ج ــن  28 إلى 32  باعتباره ــدة م ــة الموح المالي

قطاعات ادارة  المخاطر

قامــت قطاعــات المخاطــر خــال العــام 2014 بالعمــل بمــا يســاهم في تحقيــق الفعاليــة 

ــن أن  ــد م ــليمة والتأك ــات الس ــات والممارس ــق التطبيق ــر وتحقي ــام إدارة المخاط لنظ

أنشــطة الأعــال المصرفيــة للبنــك تحقــق توازنــاً ملائمــاً بــن العائــد والمخاطــر المتوقعــة.

يعتمــد إطــار عمــل مجموعــة  قطاعــات أدارة  المخاطــر عــى ثلاثــة ركائــز هــي المبادئ 

الســليمة لإدارة المخاطــر والهيــكل التنظيمــي وعمليــات قيــاس ومراقبــة المخاطــر التــي 

تتفــق مــع الأنشــطة المصرفيــة لضــان الحفــاظ عــى مســتوى مقبــول لتلــك المخاطــر. 

كــا أن وظيفــة قطاعــات المخاطــر مســتقلة ومنفصلــة عــن نشــاط عمــل البنــك، وذلك 

بنــاءً عــى تعليــات وإرشــادات مؤسســة النقــد العــربي الســعودي )ســاما(  وتعليــات 

لجنــة بــازل ، حيــث طــور البنــك أطُــر عمــل لتحديــد وقيــاس وإدارة المخاطــر وحــدد 

ــال ، وتشــمل  ــات الاع ــن قطاع ــة ع ــا  ادارة منفصل ــى أنه ــة إدارة المخاطــر ع وظيف

عمليــة إدارة المخاطــر المصرفيــة أنــواع مختلفــة مــن المخاطــر المصرفيــة مثــل مخاطــر 

الائتــان ومخاطــر الســيولة ومخاطــر العمليــات ومخاطــر الســوق. 

يراجــع البنــك بشــكل دوري سياســات ونظــم إدارة المخاطــر لــي تتوائــم مــع التغــرات 

في الأســواق والمنتجــات للتوصــل إلى أفضــل الممارســات  المصرفيــة الدوليــة.

أ ( مخاطر الائتمان
ــك  ــث أن البن ــك، حي ــا البن ــي يتحمله ــن أهــم المخاطــر الت ــان م ــد مخاطــر الائت تع

معــرض لمخاطــر الائتــان مــن خــال أنشــطته الاســتثمارية والتمويليــة وعمــل 

مخاطــر الائتــان ينقســم إلى وحــدات متعــددة تعمــل تحــت منظومــة واحــدة وفقــاً 

ــدة  ــة المعتم ــراءات الائتماني ــات والإج للسياس

● قياس درجة المخاطر الائتمانية
يعمــل البنــك عــى قيــاس درجــة مخاطــر الائتــان لغــرض الوصــول إلى أقــى درجــة 

قيــاس كميــة ونوعيــة لتحديــد درجــة المخاطــر الائتمانيــة التــي يتعــرض لهــا البنــك، 

ويســتخدم بنــك البــاد نظــام تقييــم معد مــن قبل شركــة موديــز للمســاعدة في التقييم 

الداخــي لدرجــة المخاطــر الائتمانيــة لعمــاء الــركات وذلــك لقيــاس احتماليــة التعــر، 

ــك  ــر،  ويســعى البن ــن التع ــة ع ــائر الناتج ــا، والخس ــل تعثره ــغ المحتم وحجــم المبال

دومــا لتطويــر طــرق التقييــم الداخــي لدرجــة المخاطــر للعمــاء حيــث لــدى البنــك 

نمــاذج تقييــم مــن خــال نظــام موديــز لتقييــم  عمــاء الــركات المتوســطة والصغــرة 

والعمــاء ذو المــاءة الماليــة العاليــة بخــاف النمــوذج الحــالي لعمــاء الــركات وذلــك 

لإعطــاء تقييــم أكــر دقــة وعدالــة.

● مخففات وضوابط مخاطر الائتمان
يقــوم البنــك بإتبــاع عــدة طــرق للتخفيــف مــن  درجــة المخاطــر الائتمانيــة الي الحــدود 

المقبولــة، ومــن أهــم الطــرق هــو عمــل دراســات تحليليــة للبيانــات المســتقبلية لقيــاس 

ــال  ــن خ ــة م ــة الائتماني ــم الموافق ــات ،  وتت ــداد الالتزام ــل بس ــام العمي ــة قي إمكاني

ــان  ــن خــال لج ــك أو م ــن في البن ــن أعضــاء تنفيذي ــة م ــة مكون ــان ائتماني ــدة لج ع

ــة وحجــم  عــى مســتوى مجلــس الإدارة وبمــا يتناســب مــع درجــة المخاطــر الائتماني

ــك يقــوم البنــك باســتيفاء  ــة. إضافــة إلى ذل ــة لــكل جهــة صلاحي التســهيلات الائتماني

ضمانــات لقــاء التســهيلات متــى مــا دعــت الحاجــة لذلــك ويكــون توجــه البنــك عــادة 

إلى الضمانــات الأكــر ســيولة والأكــر نظاميــة وقابليــة للتنفيــذ. حيــث تتنــوع أشــكال 

الضمانــات القائمــة في البنــك لقــاء التســهيلات الائتمانيــة عــى ســبيل المثــال: الغطــاء 

النقــدي، الرهــن عــى بعــض الاســتثمارات والأصــول لصالــح البنــك أو الرهــن / التحفــظ 

ــة لقــاء التســهيلات  عــى بعــض الأصــول العقاريــة التجاريــة والســكنية ، وجــود كفال

ــح  ــأن من ــاً ب ــث.  عل ــرف ثال ــة ط ــخصية أو كفال ــة أو ش ــة مالي ــت كفال ــواء كان س

ــل  ــه تتضمــن تحوي ــاء عــى أســاس برامــج تمويل ــراد يكــون بن ــل الخــاص بالأف التموي

ــاني  ــز ائت ــود ترك ــدم وج ــى ع ــل ع ــاة العم ــم مراع ــا يت ــك. ك ــل للبن ــب العمي رات

ــط  ــع الضواب ــاني م ــرض الائت ــم التع ــق حج ــن تواف ــد م ــة والتأك ــة الائتماني بالمحفظ

المقــررة بهــذا الشــأن ســواء للتعــرض مــع جهــة معينــة أو قطــاع )نشــاط(  معــن.

● الرقابة والتقارير
يتــم عمــل مراجعــة ائتمانيــة شــاملة للوضــع المــالي والائتــاني لجميــع عمــاء الــركات 

ــل  ــن اســتمرار وضــع نشــاط العمي ــد م ــل بشــكل ســنوي للتأك ــن عــى تموي الحاصل

واحتياجــه التمويــي وحســن ســر العلاقــة الائتمانيــة بالإضافــة للقيــام بأعــال 

ــام.  ــدار الع ــارات متكــررة للعمــاء عــى م ــر زي ــة تقاري مراجع

عمــاء الــركات الذيــن يحملــون معــدلات مخاطــر ائتمانيــة مرتفعــة يتــم اعتبارهــم 

وتصنيفهــم ضمــن قائمــة العمــاء الذيــن يحتاجــون مراقبــة خاصــة حيــث يتــم بعدهــا 

مراقبــة ومتابعــة هــذا التعــرض الائتــاني بشــكل دقيــق وحــذر لتخفيــف وتقليــل هــذا 

ــن  ــراد الحاصل ــاء الأف ــة محفظــة عم ــم متابع ــاني بشــكل ســليم، ويت التعــرض الائت

ــان عــى أســاس شــامل  ــات إئت ــة لأغــراض اســتهلاكية وبطاق عــى تســهيلات ائتماني

مــن خــال تقييــم للمعايــر المقــررة لهــذه المحفظــة لــكل شريحــة عــى حــده.

يقــوم البنــك باحتســاب مخصصــات ائتمانيــة في ســجلات وقوائــم البنــك الماليــة 

ــل  ــابات المحتم ــا للحس ــارف عليه ــة المتع ــة IFRS الدولي ــر المالي ــاً للمعاي ــك وفق وذل

تحقيــق خســائر منهــا عنــد وجــود مــؤشرات تــدل عــى وجــوب القيــام بعمــل تلــك 

تقرير مجلس الإدارة
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المخصصــات، والتــي قــد تؤثــر عــى التدفقــات النقديــة المتوقعــة مــن هــذه الأصــول أو 

الاســتثمارات، كــا يقــوم البنــك بإعــداد تقريــر شــهري شــامل لوضــع محفظــة البنــك 

محتويــاً عــى تحليــل للتركــزات الائتمانيــة وذلــك للمراجعــة والإشراف مــن قبــل الإدارة 

العليــا بالبنــك.

ب( مخاطر السوق
تتعــرض معظــم اعــال البنــوك لمخاطــر الســوق ، وذلــك حيــث ان التذبــذب في 

ــاح او خســائر  ــاً مــا يــؤدي الى نتائــج ايجابيــة أو ســلبية ينتــج عنهــا ارب الأســعار غالب

ــذب المفاجــئ والمرتفــع في الأســعار قــد  ــة الى أن التذب ــك ، هــذا بالإضاف بالنســبة للبن

ــة. ــك التمويلي ــدرة البن ــك ق ــك وكذل ــدى البن ــر عــى الســيولة الموجــودة ل يؤث

وهناك أنواع رئيسية من مخاطر السوق يتعرض لها البنك وهي كالتالي:-

- مخاطر معدل العائد أو مخاطر معدل الربح :  

يعــرف مخاطــر معــدل العائــد أو مخاطــر معــدل الربــح بأنــه التأثــر المحتمــل 

ــا  ــاً م ــد في الســوق ، وغالب ــك نتيجــة التغــرات في ســعر العائ ــة البن عــى ربحي

تحــدث التغــرات في ســعر الســوق للعائــد إمــا بســبب تحــركات الســوق العــام 

ــة للمقــرض. ، أو بســبب المصــدر / اســباب معين

- مخاطر العملات الأجنبية  :

وهــو الخطــر الناتــج عــن تأثــر التقلبــات في أســعار الــرف للعمــات عــى مراكــز 

العمــات الموجــودة بالبنك.

- مخاطر الاستثمار في الأسهم : 

وهــي المخاطــر الناتجــة عــن التقلبــات في أســعار الاســهم  وبالتــالي التأثــر عــى 

ربحيــة البنــك وحقــوق المســاهمين.   

ــة  ــو ادارة ومراقب ــك ه ــوق للبن ــر الس ــن ادارة مخاط ــدف م ــإن اله ــام ف ــكل ع وبش

التعــرض لمخاطــر الســوق بهــدف زيــادة العائــد ضمــن حــدود السياســات المعتمــدة 

ــرض  ــادر التع ــم مص ــك ، وتنقس ــة للبن ــر المقبول ــتوى المخاط ــوق ومس ــر الس لمخاط

ــك الى:  ــوق في البن ــر الس لمخاط

● محافظ المتاجرة:

وينشــأ التعــرض لمخاطــر الســوق في محفظــة المتاجــرة بالعمــات الاجنبيــة بســبب 

تلبيــة متطلبــات البنــك وعملائــه مــن العمــات الاجنبيــة.

● محافظ لغير اغراض المتاجرة:
وينشــأ التعــرض لمخاطــر الســوق في المحافــظ لغــر اغــراض المتاجرة في المقــام الاول 

بســبب عــدم مطابقــة الموجــودات وتواريــخ اســتحقاقها مــع تواريــخ اســتحقاق 

المطلوبــات وتأثــر التغــر في الاســعار مــع تنفيــذ عمليــات إعــادة الاســتثمار.

ت( مخاطر السيولة :
تعتــر مخاطــر الســيولة مــن أهــم المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا القطــاع المــرفي أو 

بنــك بعينــه، وتأخــذ بعــن الاعتبــار احتماليــة عــدم قــدرة البنــك عــى تلبيــة متطلبــات 

التمويــل بتكلفــة معقولــة )مخاطــر تمويــل الســيولة(، أو عــدم القــدرة عــى تصفيــة 

ــيولة  ــر س ــب )مخاط ــعر المناس ــى الس ــة ع ــع المحافظ ــة م ــة المعقول ــزه بالسرع مراك

الســوق(.

● حوكمة  مخاطر السوق ومخاطر السيولة : 
تعمــل إدارة مخاطــر الســوق عــى وضــع الحــدود والرقابــة لمــدى الالتــزام بهــا وذلــك 

مــن خــال تطبيــق السياســات والحــدود المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة ، وتعتــر 

لجنــة الموجــودات والمطلوبــات هــي المســؤولة عــن ادارة مخاطــر الســوق عــى 

ــا. المســتوى الاســراتيجي بموجــب الســلطة المفوضــة له

كــا أنــه يتــم تعيــن حــدود المحافــظ والمنتجــات وأنــواع المخاطــر اســتناداً الى حجــم 

ــذة  ــات المنف ــل العملي ــا وتحلي ــة المرتبطــة به الســيولة في الســوق والمخاطــر الائتماني

والحــد المســتخدم مــن الحــدود.

تصنــف إدارة مخاطــر الســوق عــى أنهــا ادارة رقابيــة مســتقلة ومســؤولة عــن 

تنفيــذ سياســات مخاطــر الســوق بفاعليــة ، كــا أنهــا مســئولة عــن تطويــر أســاليب 

ومنهجيــات ادارة مخاطــر الســوق في البنــك وآليــات القيــاس والافتراضــات الســلوكية 

ــررة الى الادارة  ــدود المق ــاوزات للح ــن أي تج ــورا ع ــاغ ف ــتثمار، والاب ــيولة والاس للس

ــل مجلــس  ــا ومعتمــدة مــن قب ــات وإجــراءات صارمــة موافــق عليه ــا وفــق آلي العلي

الادارة ، بالإضافــة الى الابــاغ عــن التعــرض لمخاطــر الســوق وتجــاوزات الحــدود 

ــس الادارة .  ــات ومجل ــودات والمطلوب ــة الموج ــام الى لجن بانتظ

ــر  ــرض لمخاط ــن التع ــد م ــدف الح ــل به ــادر التموي ــع مص ــى تنوي ــك ع ــل البن عم

الســيولة مــا يقلــل مــن درجــة التركــز والحفــاظ عــى مســتوى مقبــول مــن الاصــول 

القابلــة للتســييل ، بالإضافــة الى وضــع عــدد مــن السياســات والمعايــر لإدارة مخاطــر 

الســيولة ، فضــا عــن توفــر خطــة طــوارئ بمــا يتــاشى مــع افضــل الممارســات الصــادرة 

عــن لجنــة بــازل فيــا يتعلــق بــإدارة مخاطــر الســيولة.  كــا تتــم مراجعــة السياســات 

والإجــراءات الخاصــة بــإدارة مخاطــر الســيولة بشــكل دوري وتخضــع لموافقــة لجنــة 

الموجــودات والمطلوبــات ومجلــس الإدارة. 

ــى مســتوى  ــى المحافظــة ع ــل ع ــا تعم ــاً م ــة غالب ــة إضافي ــاصر رقاب ــا توجــد عن ك

التعــرض لمخاطــر الســوق ضمــن مســتويات مقبولــة الجاهزيــة في حــال وقــوع احــداث 

ــدة(  ــات الجدي ــى المنتج ــة ع ــراءات الموافق ــل وإج ــارات التحم ــل ) اختب ــية مث عكس

حيــث يــؤدى الحصــول عــى نتائــج اختبــارات التحمــل بشــكل دوري الى تحديــد تأثــر 

ــر  ــل المخاط ــة وعوام ــات الأجنبي ــعار صرف العم ــح و أس ــدلات الرب ــرات في مع التغ
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الأخــرى عــى الربحيــة وكفايــة رأس المــال للبنــك والســيولة، وترســل نتائــج اختبــارات 

التحمــل بشــكل دوري لــإدارة التنفيذيــة ومجلــس الادارة لتقييــم الاثــر المــالي المحتمــل 

في حالــة حــدوث احــداث اســتثنائية. 

ث( مخاطر العمليات
تعُــرف مخاطــر العمليــات بمخاطــر الخســائر التــي قــد تنتــج عــن عــدم كفايــة أو فشــل 

ــمل  ــة ويش ــداث الخارجي ــة أو الاح ــم التقني ــراد أو النظ ــة أو الأف ــات الداخلي العملي

ــة ويســتثنى منهــا المخاطــر الاســراتيجية و مخاطــر  هــذا التعريــف المخاطــر القانوني

ــع المنتجــات،  ــة في جمي ــات هــي مخاطــر ملازمــة ومتأصل الســمعة. فمخاطــر العملي

والأنشــطة، والعمليــات ونظــم البنــك التقنية,والتــي تنتــج عــن عوامــل داخليــة بخــاف 

مخاطــر الائتــان ومخاطــر الســوق التــي تنشــأ مــن عوامــل خارجيــة. 

أخــذا في الاعتبــار مــا تقــدم فقــد انتهــج بنــك البــاد اســراتيجية تعتمــد عــى المشــاركة 

الفعالــة مــن ادارة البنــك العليــا في ادارة هــذا النــوع مــن المخاطــر لمــا لهــا مــن تأثــر 

عــى مختلــف أنشــطة البنــك. حيــث يســعى البنــك باســتمرار للعمــل عــى الحــد مــن 

تأثــرات مخاطــر العمليــات لتحقيــق أهــداف البنــك الاســراتيجية وذلــك مــن خــال:

ــة والعمــل عــى تخفيــض التعــرض  ● تحليــل وتقييــم الاهــداف والانشــطة الفرعي

ــات. لمخاطــر العملي

● التعــرف عــى مخاطــر العمليــات في المنتجــات القائمــة والجديــدة وأنشــطة 

ــر  ــتخدام أدوات ادارة مخاط ــال اس ــن خ ــات م ــة المعلوم ــم تقني ــات ونظ وعملي

ــة: ــات التالي العملي

ــي  ــة الت ــوات الرقابي ــى الفج ــرف ع ــدف التع ــغيلية به ــائر التش ــر الخس - ح

أدت الى تلــك الخســائر والعمــل عــى وضــع الاجــراءات التصحيحيــة للحــد مــن 

تكــرار حدوثهــا مســتقبلا.

ــاصر  ــة والعن ــك المختلف ــطة البن ــة في أنش ــة والمتأصل ــر الملازم ــم المخاط - تقيي

ــر. ــك المخاط ــة تل ــودة لمعالج ــة الموج الرقابي

- جمــع مــؤشرات المخاطــر الرئيســية بهــدف متابعــة ومراقبــة مســتوى التعــرض 

لمخاطــر العمليــات كوســيلة انــذار أولي قبــل حــدوث الخطــر.

● المبادرة الاستباقية من ادارة البنك في معالجة مخاطر العمليات .

● التقييــم المســتقل والمســتمر  للعنــاصر الرقابيــة، والسياســات، والإجــراءات وأداء 

أنشــطة البنــك.

مخاطــر  ادارة  في  الدوليــة  والمعايــر  الرقابيــة  الجهــات  بتعليــات  الالتــزام   ●

العمليــات.

● تزويــد الادارة التنفيذيــة ومجلــس الادارة بالتقاريــر الدوريــة عــن نتائــج تقييــم 

ــة  ــك والاجــراءات التصحيحي ــا البن ــي تعــرض له المخاطــر والخســائر التشــغيلية الت

لهــا. 

المعايير المحاسبية المطبقة

يتبــع البنــك في إعــداد قوائمــه الماليــة الموحــدة معايــر المحاســبة للمؤسســات الماليــة 

الصــادرة عــن مؤسســة النقــد العــربي الســعودي والمعايــر الدوليــة الخاصــة بالتقاريــر 

الماليــة. كــا يعــد البنــك قوائمــه الماليــة الموحــدة لتتــاشى مــع نظــام مراقبــة البنــوك 

ــات  ــاك أي اختلاف ــد هن ــعودية. ولا توج ــة الس ــة العربي ــركات في المملك ــام ال ونظ

الســعودية للمحاســبين  الهيئــة  الصــادرة عــن  جوهريــة عــن معايــر المحاســبة 

ــن. القانوني

الحوكمة والشفافية

إن مجلــس إدارة بنــك البــاد  ملتــزم بتقديــم قيمــة متناميــة للمســاهمين عــى المــدى 

الطويــل، ويثمــن دور نظــام حوكمــة فعــال في تحقيــق النمــو المســتدام، ويتحقــق ذلــك 

مــن خــال صياغــة الأهــداف الاســراتيجية وترجمتهــا إلى برامــج عمــل ملائمــة، والعمــل 

ــل مؤسســة  ــر الشــفافية والإفصــاح المقــرة مــن قب ــزام بمعاي ــا مــع الالت عــى تحقيقه

النقــد و هيئــة الســوق الماليــة .

ــه  ــط الحوكم ــزام بضواب ــى ضرورة الالت ــة ع ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــدد مجل ويش

كوســيلة فعالــة لتطويــر مفاهيــم الشــفافية والنزاهــة والرقابــة الفعالــة وتحقيــق الأداء 

ــح المســاهمين  ــدوره يعــزز ثقــة المســتثمرين، وخدمــة مصال ــع. وهــذا ب المهنــي الرفي

والعاملــن، وكذلــك المجتمــع، والــركاء، والعمــاء، محليــاَ وإقليميــاً.

ــب أن  ــس الإدارة يج ــاء مجل ــة أن أعض ــى حقيق ــه ع ــل الحوكم ــار عم ــدد إط ويش

ــز الثقــة العامــة في  ــوا مســئولياتهم في تعزي ــل دورهــم الإشرافي ويتحمل يقومــوا بتفعي

إدارة البنــك، مــع الأخــذ في الاعتبــار أن يكــون ذلــك ضمــن إطــار عمــل لتعزيــز أربــاح 

البنــك وتقليــل أثــر المخاطــر عــى مصالــح المودعــن وعــى الاســتقرار المــالي. ويوضــح 

ــزام البنــك  بأحــكام وشروط حوكمــة الــركات. ــر مــدى الت هــذا التقري
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البنود المطبقة جزئياً والتي لم يتم تطبيقها من لائحة حوكمة الشركات  
ــخ 21-11-2006م   ــة بتاري ــة الســوق المالي ــا بلائحــة حكومــة الــركات الصــادرة مــن هيئ ــة المنصــوص عليه ــع المــواد الالزامي ــق جمي ــك بتطبي ــزام البن يقــر مجلــس الادارة الت

المعدلــة بقــرار مجلــس هيئــة الســوق الماليــة  بتاريــخ 16-3-2010م  ، وكذلــك جميــع مــا نــص عليــه بالمبــادئ العامــة لحكومــة البنــوك والصــادر مــن مؤسســة النقــد العــربي 

الســعودي بتاريــخ مــارس2014م التحديــث الاول ،كــا تــم  تطبيــق بعــض البنــود غــر الاسترشــاد يــه و المنصــوص عليهــا بلائحــة حكومــة الــركات باســتثناء البنــود التاليــة :

 عدد البنود المطبقةعدد البنود الغير مطبقةعدد البنود التي لا تطبق
جزئياً

عبد البنود المطبقة 
رقم المقارنة وفق عدد البنودبالكامل

لائحة حوكمة الشركات

45--د
السادسة : حقوق 

التصويت

89--ط
الثانية عشرة : لجان 

مجلس الإدارة

كــا اعتمــد مجلــس إدارة البنــك مجموعــة شــاملة مــن اللوائــح والسياســات  الخاصــة بالحوكمــة والتــي تتفــق مــع مــا ورد بنظــام الــركات ولائحــة حوكمــة الــركات الصــادرة 

مــن هيئــة الســوق الماليــة والمبــادىء العامــة لحوكمــة البنــوك الصــادر مــن مؤسســة النقــد وكذلــك النظــام الاســاسي للبنــك،  ويقــوم المجلــس بمتابعــة الادارة التنفيذيــة للتأكــد 

مــن التزامهــا بتطبيــق جميــع مــا نــص عليــه بتلــك اللوائــح والسياســات.

المسؤولية الاجتماعية
يــولي بنــك البــاد المســؤولية الاجتماعيــة الاهتــام الكبــر وقــد ســاهم في عــدة انشــطة اجتماعيــة وعمليــة خــال العــام 2014 مــن رعايــة وتنظيــم عــدد مــن المشــاريع الخيريــة 

و المعــارض  و المؤتمــرات و إقامــة النــدوات و ذلــك استشــعارا لمســؤوليته تجــاه المجتمــع .

مجلس الإدارة
يتشــكل مجلــس الإدارة مــن أحــد عــر عضــوا، تــم انتخابهــم في اجتــاع الجمعيــة العموميــة العاديــة المنعقــد بتاريــخ 1434/05/28هـــ، الموافــق 2013/04/09م،  لمــدة ثــاث 

ســنوات تبــدأ اعتبــاراً مــن تاريــخ 1434/06/07هـــ الموافــق 2013/04/17م وتنتهــي بتاريــخ 1437/07/09هـــ الموافــق 2016/04/16م.
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سجل حضور اجتماعات مجلس الإدارة
تعزيزا لدوره ، فقد عقد مجلس الإدارة )6( اجتماعات خلال عام 2014م، وفيما يلي سجل حضور هذه الاجتماعات:

تاريخ انعقاد الاجتماع

2014/12/14 م2014/09/15 م2014/07/1 م2014/06/02 م2014/04/14 م2014/03/10 مالاسم

√√√√√√الدكتور/ عبد الرحمن بن إبراهيم الحميد

√√√√√√الأستاذ/ ناصر بن محمد السبيعي

√√√√√√الدكتور/ إبراهيم بن عبد الرحمن البراك

√√√√√√الأستاذ/ عبدالرحمن بن محمد رمزي عداس

√√√X√√المهندس/ عبدالمحسن بن عبداللطيف العيسى 

X√√√X√الأستاذ / فهـد بـن عـبـدالله بـن دخـيـل

√√√√√√المهندس/ احـمد بـن عـبدالعـزيز العـوهـلي

√√√√√√الأستاذ/ خالد بن عبدالعزيز المقيرن

√√√√√√الأستاذ / أحمـد بـن عـبـدالـرحمن الحصان

√√√√√√الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن الراجحي

√√√√√Xالاستاذ/ خـالـد بـن عــبـدالله السبيعي
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الأعضاء المشاركون في عضوية مجالس إدارات شركات مساهمة مدرجة

الصفةاسم الشركةالاسم

عضو مجلس الإدارةالشركة السعودية لإنتاج الأنابيب الفخاريةالدكتور/ عبدالرحمن بن ابراهيم الحميد

عضو مجلس الإدارةالشركة السعودية للفنادق والمناطق السياحيةالأستاذ/ ناصر بن محمد السبيعي

عضو مجلس الإدارةشركة مجموعة السريع التجارية الصناعيةالأستاذ/ عبدالرحمن بن محمد رمزي عداس

المهندس/ عبدالمحسن بن عبداللطيف العيسى
عضو مجلس الإدارةالشركة السعودية لإنتاج الأنابيب الفخارية

عضو مجلس الإدارةالشركة المتحدة للإلكترونيات )أكسترا(

عضو مجلس الإدارةالشركة السعودية العالمية للبتروكيماوياتالمهندس/ أحمد بن عبدالعزيز العوهلي

الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن الراجحي

رئيس مجلس الإدارةشركة الاسمنت السعودية

عضو مجلس الإدارةالشركة السعودية المتحدة للتأمين التعاوني "ولاء"

عضو مجلس الإدارةشركة تكوين المتطورة  للصناعات

عضو مجلس الإدارةشركة دانة غاز )الإمارات العربية المتحدة(

وظائف أعضاء مجلس الإدارة

الصفةالمنصبالاسم

غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةالدكتور/ عبد الرحمن بن إبراهيم الحميد

غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةالأستاذ/ ناصر بن محمد السبيعي

مستقلعضوالدكتور/ إبراهيم بن عبد الرحمن البراك

مستقلعضوالأستاذ/ عبدالرحمن بن محمد رمزي عداس

غير تنفيذيعضوالمهندس/ عبدالمحسن بن عبداللطيف العيسى 

غير تنفيذيعضوالأستاذ / فهـد بـن عـبـدالله بـن دخـيـل

مستقلعضوالمهندس/ احـمد بـن عـبدالعـزيز العـوهـلي

غير تنفيذيعضوالأستاذ/ خالد بن عبدالعزيز المقيرن

مستقلعضوالأستاذ / أحمـد بـن عـبـدالـرحمن الحصان

غير تنفيذيعضوالأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن الراجحي

غير تنفيذيعضوالاستاذ/ خـالـد بـن عــبـدالله السبيعي
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الملاك الرئيسيين 
الملاك الرئيسيين للبنك هم الذين يمتلكون أكثر من 5 % من الأسهم كما هو بنهاية تداول )2014/12/31م(، ، كما يلي:

(%) النسبةاسم المساهمم

18.45شركة محمد ابراهيم السبيعي واولا ده1

11.14شركة عبدالله ابراهيم محمد السبيعي2

8.45عبدالرحمن صالح عبدالعزيز الراجحي3

6.57عبدالرحمن عبدالعزيز صالح الراجحي4

8.84خـالد عبدالرحمن صالح الراجحي5

• اعتمد البنك في رصيد البيانات أعلاه بناءاً على سجلات البنك لدى السوق المالية السعودية ) تداول ( بنهاية تداول 2014/12/31م.	

أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأولادهم القصر
رصيد أسهم أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأولادهم القصر بنهاية ديسمبر 2014 مقارنة بنهاية ديسمبر 2013:

نسبة التغيير %صافي التغييرديسمبر 2013ديسمبر 2014اسم من تعود له المصلحةم

--1,3331,333الدكتور/ عبد الرحمن بن إبراهيم الحميد1

-)213(1,368,5621,368,775الأستاذ/ ناصر بن محمد السبيعي )ومن يعول(2

)98.2()53,088(100054,088الدكتور/ إبراهيم بن عبد الرحمن البراك3

--2,6662,666الأستاذ/ عبدالرحمن بن محمد رمزي عداس4

--1,3331,333المهندس/ عبدالمحسن بن عبداللطيف العيسى5

--1,0001,000الأستاذ / فهـد بـن عـبـدالله بـن دخـيـل6

--4,0004,000المهندس/ احـمد بـن عـبدالعـزيز العـوهـلي 7

)6.6()39,866(566,588606,454الأستاذ/ خالد بن عبدالعزيز المقيرن )ومن يعول(8

)85()5,666(1,0006,666الأستاذ / أحمـد بـن عـبـدالـرحمن الحصان9

35,368,74825,561,2519,807,49738.4الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن الراجحي10

--1,3331,333الأستاذ/ خـالـد بـن عــبـدالله السبيعي11
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رصيد أسهم كبار التنفيذيين وزوجاتهم واولادهم القصر
رصيد أسهم كبار التنفيذيين وزوجاتهم واولادهم القصر بنهاية ديسمبر 2014 مقارنة بنهاية ديسمبر 2013:

نسبة التغييرصافي التغييرديسمبر 2013ديسمبر  2014الاسمم

122,664%196,423160196,263الأستاذ/ خالد بن سليمان الجاسر1

 122,664 %196,423160196,263إجمالي عدد الأسهم

المكافآت والتعويضات
يقــوم البنــك بدفــع مصاريــف ومكافــآت حضــور الجلســات لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان، كــا يقــوم بدفــع رواتــب ومكافــآت وتعويضــات لكبــار التنفيذيــن حســب 

العقــود المبرمــة معهــم. وفيــا يــي تفاصيــل المصاريــف والمكافــآت والرواتــب المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذيــن:

البيان
سبعة من كبار التنفيذيين بما فيهم الرئيس التنفيذي والمدير الماليأعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيينبآلاف الريالات السعودية

11,707-الرواتب والتعويضات 

5,2809,887البدلات والمكافآت الدورية والسنوية

5,28021,593الإجمالي

لجان المجلس 
قــام مجلــس الإدارة بتكويــن عــدد اربعــة لجــان منبثقــة مــن المجلــس ، تــم تشــكيل عضويتهــا مــن قبــل أعضــاء المجلــس وأعضــاء مســتقلين مــن خــارج البنــك مــن ذوي الخــرات 

والتخصصــات وعضــو تنفيذي.

ولهذه اللجان ميثاق عمل معتمد من قبل مجلس الإدارة يحدد صلاحيتها وإجراءات عملها ، وهي على النحو التالي:

اللجنة التنفيذية

تتمثــل مســئوليات اللجنــة بضــان فعاليــة عمليــة اتخــاذ القــرار عــى أعــى المســتويات بغيــة تحقيــق أهــداف البنــك بــكل مرونــة ووفــق الجــدول الزمنــي المقــرر 

لهــا  وكذلــك مســاعدة مجلــس الإدارة في تحمــل مســئولياته وتفعيــل دوره في تعزيــز ومتابعــة وتنفيــذ الاســراتيجية بمــا يدعــم فعاليــة الأداء   ومراجعــة ومراقبــة 

ــا التــي في حاجــة إلى مراجعــة متعمقــة  أعــال البنــك بصفــة منتظمــة وعمــل التوصيــات اللازمــة، كــا أن اللجنــة مســئولة في الوقــت ذاتــه عــن بحــث القضاي

ودراســة مفصلــة قبــل عرضهــا عــى المجلــس للبــت فيهــا وإصــدار قــرار نهــائي بشــأنها.  بالاضافــة الى  أي مهــام أخــرى تــوكل إليهــا أو تكلــف بهــا مــن قبــل مجلــس 

الإدارة.
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تتكــون اللجنــة مــن ســتة أعضــاء تنفيذيــن وغــر تنفيذيــن بمــا فيهــم رئيــس اللجنــة 

ــة  )11( اجتماعــاً خــال  ــة التنفيذي و الرئيــس التنفيــذي للبنــك،  وقــد عقــدت اللجن

ــام  2014 م . ع

تتكون الدورة الحالية للجنة التنفيذية من ستة أعضاء وهم: 

حضورالصفةأعضاء الدورة الحالية للجنة

الدكتور/ عبدالرحمن بن إبراهيم 

الحميد

رئيس مجلس  الإدارة – رئيس 

اللجنة
11

الأستاذ / ناصر بن محمد السبيعي
 عضو مجلس الادارة – عضو 

اللجنة
10

الأستاذ / خالد بن عبدالعزيز 

المقيرن
11عضو مجلس الادارة – عضو اللجنة

الأستاذ / خالد بن عبدالرحمن 

الراجحي
10عضو مجلس الادارة – عضو اللجنة

الأستاذ/عبدالرحمن بن محمد 

رمزي عداس
11عضو مجلس الادارة – عضو اللجنة

11الرئيس التنفيذي – عضو للجنةالاستاذ/ خالد بن سليمان الجاسر

لجنة المراجعة
تتمثــل مســؤولية لجنــة المراجعــة في الإشراف عــى قطــاع المراجعــة الداخليــة ومراجعــة 

ــيح  ــة ، ترش ــراءات التصحيحي ــة و الإج ــر المراجع ــة و تقاري ــراءات المراجع ــة وإج خط

المراجعــن الخارجيــن للبنــك و تحديــد أتعابهــم والإشراف عــى نشــاطاتهم ومراجعــة 

ــرار  ــة، مناقشــة وإق ــم المالي ــك مراجعــة ملاحظاتهــم عــى القوائ خطــة عملهــم وكذل

القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية ، مراجعــة السياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل 

البنــك وتقيــم مــدى تطبيــق ضوابــط الرقابــة عليهــا ، الاشراف عــى المشــاريع الخاصــة 

ومراجعــة التقاريــر الإداريــة ورفــع التقاريــر إلى مجلــس الإدارة ، مراجعــة دقــة 

ــة الأخــرى  ــة الأعــال الرقابي ــة ، وكاف ــة الإفصاحــات المالي ــة بعملي الإجــراءات المتعلق

ــدة  ــة المعتم ــة المراجع ــل لجن ــة عم ــق لائح ــة وف ــؤولية اللجن ــت مس ــع تح ــي تق الت

مــن مجلــس الإدارة. وقــد عقــدت اللجنــة )9( اجتماعــات خــال عــام2014م. تتكــون 

الــدورة الحاليــة للجنــة المراجعــة مــن أربعــة أعضــاء، رئيــس اللجنــة وهــو أحــد أعضــاء 

مجلــس إدارة البنــك وثلاثــة أعضــاء مســتقلين خارجيــن مــن ذوي الاختصــاص. وهــم:

حضورالصفةأعضاء الدورة الحالية للجنة

الأستاذ / أحمد بن عبدالرحمن الحصان
عضو مجلس الإدارة 

رئيس اللجنة عضو مستقل  
9

7عضو )مستقل(الدكتور / أحمد بن عبدالله المغامس

7عضو )مستقل(الأستاذ / يوسف أحمد البورشيد

9عضو )مستقل(الأستاذ/ سليمان ناصر الهتلان

لجنة الترشيحات والمكافآت
ــس  ــة المجل ــيح لعضوي ــس الإدارة بالترش ــة لمجل ــة في التوصي ــئولية اللجن ــل مس تتمث

والمراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس 

الإدارة ومراجعــة هيــكل وتشــكيل مجلــس الإدارة مــن حــن لآخــر ورفــع التوصيــات 

بشــأن نقــاط القــوة و الضعــف لأعضــاء المجلــس و إعطــاء الاقتراحــات لهــم و والتحقــق 

ــد بشــكل  ــة والتأك ــس الإدارة بصــورة منتظم ــة لمجل ــات العادي ــاد الاجتماع ــن انعق م

ســنوي مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن عــدم وجــود مصالــح متعارضــة 

وتحديــد سياســة المكافــآت والحوافــز لأعضــاء المجلــس و الإدارة التنفيذيــة و متابعــة 

الأمــور المتعلقــة بهيــكل الوظائــف والمــوارد البشريــة ورفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة، 

وقــد عقــدت لجنــة الترشــيحات و المكافــآت )4(  اجتماعــات خــال عــام 2014م.

ــآت مــن خمســة أعضــاء، أربعــة  ــة الترشــيحات والمكاف ــة للجن ــدورة الحالي تتكــون ال

ــك وهــم: ــس الإدارة وعضــو مــن خــارج البن أعضــاء مــن مجل

حضورالصفةأعضاء الدورة الحالية للجنة

4الرئيسالأستاذ/عبدالرحمن بن محمد رمزي عداس

4عضوالأستاذ / ناصر بن محمد السبيعي

4عضوالأستاذ/ خالد بن عبدالعزيز المقيرن

4عضوالمهندس/ احـمد بـن عـبدالعـزيز العـوهـلي

4عضوالأستاذ / خالد بن صالح الهذال
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لجنة المخاطر والالتزام
تتمثــل مســئولية اللجنــة بــالاشراف عــى مســتوى المخاطــر والالتــزام في البنــك لضــان 

ــات  ــه السياس ــك لدي ــن أن البن ــد م ــدة والتأك ــر المعتم ــدود المخاط ــن ح ــل ضم العم

والإجــراءات الكافيــة والمعتمــدة مــن جهــات الصلاحيــة، و مراجعــة السياســات 

الداخليــة للبنــك وعرضهــا عــى مجلــس الادارة للمصادقــة  ومراجعــة واعتــاد 

إجــراءات العمــل بالبنــك  واعتــاد توزيــع مقــدار مخاطــر الائتــان المقبولــة والوفــاء 

بالمســؤوليات الائتمانيــة  وكافــة المخاطــر   المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة   والمراجعــة 

والتقييــم الــدوري لحــدود المخاطــر ومخاطــر المنتجــات الجديــدة والتأكــد مــن الالتــزام 

بتعليــات الجهــات التنظيميــة وتطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة، وقــد عقــدت اللجنــة 

ــام 2014م.   ــات خــال الع )7( اجتماع

ــن  ــن م ــن  )7(أعضــاء، عضوي ــزام م ــة المخاطــر والالت ــة للجن ــدورة الحالي ــون ال وتتك

ــم:  ــك. وه ــئولي البن ــن مس ــاء م ــة اعض ــس الإدارة، وخمس ــاء مجل أعض

حضورالصفةالاسم

الأستاذ/عبدالرحمن بن محمد رمزي 

عداس

  عضو مجلس الادارة – 

رئيس اللجنة
7

الأستاذ / فهـد بـن عـبـدالله بـن 

دخـيـل

عضو مجلس الادارة – 

عضو اللجنة
6

المدير التنفيذي للمخاطر/ مصدق 

اعجاز
6تنفيذي - عضو اللجنة

المدير التنفيذي للعمليات/ محمد بن 

عبدالله اليحيى
7تنفيذي - عضو اللجنة

مدير قطاع الالتزام/ مصطفى بن أحمد 

عبداللطيف
7تنفيذي - عضو اللجنة

مدير قطاع المخاطر/ عبدالله بن محمد 

بلحارث
7تنفيذي - عضو اللجنة

مدير قطاع السياسات الائتمانية/ 

عبدالله بن محمد العريفي
7تنفيذي - عضو اللجنة

نظام الرقابة الداخلية
قــام مجلــس إدارة بنــك البــاد بوضــع إطــار لنظــام رقابــة داخليــة ملائــم وفعــال ومــن 

ذلــك قيــام مجلــس الادارة بــالإشراف عــى تنفيــذ ممارســات إدارة المخاطــر عــى الوجــه 

الســليم بمــا يتــاشى مــع شروط مؤسســة النقــد العــربي الســعودي و لضــان عمــل 

البنــك ضمــن مســتوى تحمــل المخاطــرة المحــدد ويراقــب المجلــس ايضــاً بانتظــام مــدى 

كفايــة وفعاليــة إطــار الرقابــة الداخليــة في البنــك مــن خــال لجانــه )لجنــة المراجعــة 

ولجنــة المخاطــر والالتــزام (.

 وقــد اعتمــد البنــك إطــار عمــل للرقابــة الداخليــة ليضــم ثلاثــة خطــوط دفــاع عــى 

النحــو المحــدد مــن قبــل لجنــة بــازل.

 خــط دفــاع أول وهــو إدارة البنــك بمســؤوليتها عــن تصميــم الســليم للضوابــط 

ــن  ــؤولية ع ــم المس ــام وتتقاس ــكل ع ــة بش ــة الداخلي ــام الرقاب ــل نظ ــة وعم الداخلي

ــك. ــي البن ــع موظف ــع جمي ــة م ــة الداخلي ــام الرقاب ــث نظ ــق وتحدي تطبي

ــا في  ــر مهامه ــن ان تخت ــزام ويمك ــر والالت ــو إدارة المخاط ــاني وه ــاع الث ــط دف  خ

ــا عــى  ــم تحديدهــا و قياســها وإدارته ــد ت ــك ق ــد أن المخاطــر في البن مســؤولية تأكي

النحــو المطلوب،هــذا بالإضافــة الى المراقبــة والتأكيــد أن جميــع عمليــات البنــك تجــري 

ــراءات  ــات والإج ــا للسياس ــر ووفق ــك في إدارة المخاط ــات البن ــا لسياس ــطتها وفق أنش

ــدة.  ــغيلية المعتم التش

أمــا خــط الدفــاع الثالــث فهــي المراجعــة الداخليــة، حيــث تقــوم بتقييــم فعاليــة نظــام 

ــاع  ــوط الدف ــع خط ــة  لجمي ــط الداخلي ــك الضواب ــا في ذل ــك بم ــي للبن ــة الداخ الرقاب

الســابقة بشــكل مســتقل وتزويــد مجلــس الادارة بتأكيــد معقــول عــى فعاليــة نظــام 

الرقابــة الداخــي .

بنــاءً عــى نتائــج التقييــم ، تعتــر ادارة البنــك أن تصميــم وعمــل والمراقبــة المســتمرة 

ــك، تســعى الادارة بشــكل  ــة وبالرغــم مــن ذل ــة وفاعل ــة كافي ــة الداخلي لنظــام الرقاب

مســتمر للتحســن المســتمر للنظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك.

الالتزام الشرعي
التــزم بنــك البــاد  منــذ تأسيســه بأحــكام الشريعــة الإســامية،  ولتحقيــق هــذا الغــرض 

اختــارت الجمعيــة العموميــة للبنــك أعضــاء الهيئــة الشرعيــة ووافقــت عــى لائحتهــا 

التــي تنــص عــى اســتقلالها  عــن جميــع إدارات البنــك التنفيذيــة، وأبــرز مــا جــاء في 

هــذه اللائحــة مــا يــأتي:

لا يطبق البنك أي منتج أو عقد أو اتفاقية إلا بعد  موافقة الهيئة الشرعية..11

قرارات الهيئة الشرعية ملزمة للبنك بجميع إداراته وشركاته التابعة..22

تشــارك الهيئــة الشرعيــة وقطــاع الشرعيــة في عمليــة تطويــر المنتجــات بمــا يتفــق .33

مــع  الأحــكام الشرعيــة.

تسهم الهيئة الشرعية وقطاع الشرعية في نشر الوعي بالمصرفية الإسلامية ..44
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الهيئة الشرعية
تتكــون الهيئــة الشرعيــة مــن ســتة أعضــاء مــن أهــل العلــم  والاختصــاص  بالمعامــات 

الماليــة المعــاصرة، وهــم:

العضويةالاسم

الرئيسمعالي الشيخ عبدالله بن سليمان بن منيع 

نائب الرئيسمعالي الشيخ أ. د. عبدالله بن محمد المطلق

عضوفضيلة الشيخ أ. د. عبد الله بن موسى العمار 

عضوفضيلة الشيخ د. محمد بن سعود العصيمي

عضوفضيلة الشيخ د. عبد العزيز بن فوزان الفوزان

عضوفضيلة الشيخ أ. د. يوسف بن عبدالله الشبيلي

اللجنة التحضيرية
ــن  ــاء م ــة أعض ــن أربع ــون م ــة وتتك ــة التحضيري ــة اللجن ــة الشرعي ــن الهيئ ــق م ينبث

ــا: ــن أبرزه ــدة م ــام ع ــا مه ــة وله ــة الشرعي الهيئ

ــة  ــة الشرعي ــا عــى الهيئ ــداً لعرضه ــك تمهي ــواردة مــن البن 1. دراســة الموضوعــات ال

للبــت فيــه.

2. دراســة الاستفســارات الشرعيــة الــواردة مــن موظفــي البنــك وعملائــه والتوجيــه 

بشــأنها.

3. دراسة الأفكار المبدئية للمنتجات والتوجيه بشأنها.

ــر  ــبعة ع ــة، و س ــة الشرعي ــات للهيئ ــعة اجتماع ــام 2014 تس ــال ع ــد خ ــد عق وق

ــة. ــة التحضيري ــا للجن اجتماعً

إدارة أمانة الهيئة الشرعية
ــة  ــة الشرعي ــواردة للهيئ ــات ال ــر الموضوع ــة بتحض ــة الشرعي ــة الهيئ ــوم إدارة أمان تق

وإعــداد البحــوث والدراســات اللازمــة لذلــك والمشــاركة في تطويــر المنتجــات البنكيــة 

ــة  ــة الشرعي ــن الهيئ ــة الوصــل ب ــة حلق ــة الشرعي ــة الهيئ ــد إدارة أمان الإســامية  وتع

ــك.  ــة الإســامية في البن ــي بالمصرفي ــر الوع ــى ن ــل ع ــا تعم ــك، ك وإدارات البن

إدارة الرقابة الشرعية
ــة  ــرارات الهيئ ــك بق ــزام البن ــن الت ــق م ــى التحق ــة ع ــة الشرعي ــل إدارة الرقاب تعم

ــع  أعــال  ــة للتدقيــق عــى جمي ــة ميداني ــارات رقابي ــذ زي ــة مــن خــال تنفي الشرعي

ــكل دوري.  ــك بش البن

ــات  ــق  المنتج ــن وثائ ــات  م ــذ عين ــات بأخ ــى المنتج ــق ع ــة في التدقي ــد الرقاب تعتم

ــك  ــزام البن ــة بالت ــن القناع ــة م ــة معقول ــا درج ــا يعطيه ــال الإدارات، بم ــج أع ونتائ

ــا.  ــة وضوابطه ــة الشرعي ــرارات  الهيئ بق

كــا تقــوم إدارة الرقابــة الشرعيــة بالــرد عــى استفســارات العمــاء، وإيضــاح  الطريقــة 

الشرعيــة التــي تنفــذ بهــا منتجــات البنــك، وكذلــك تقــوم إدارة الرقابــة بحــل شــكاوى 

العمــاء التــي تصلهــا، والتواصــل مــع إدارات البنــك لتحقيــق ذلــك.

وسائل الاتصال مع المساهمين
انطلاقــاً مــن حــرص البنــك عــى تعزيــز علاقتــه مــع المســاهمين وكافــة المســتثمرين 

والعمــاء، وإيمانــاً منــه بمبــدأ الإفصــاح والشــفافية وأهميــة المعلومــات للمســتثمرين 

يعتــر مجلــس إدارة البنــك الشــفافية مــن المبــادئ الهامــة للبنــك التــي يعمــل عــى 

ــادل  ــل الع ــان التعام ــى ض ــل ع ــي تعم ــة الت ــادئ الحوكم ــن مب ــي م ــا، وه تطبيقه

لعمــوم المســاهمين وتحديــد مســؤولية مجلــس الإدارة تجــاه البنــك ومســاهميه، 

ويتبّــع البنــك في هــذا لوائــح و معايــر وإرشــادات مؤسســة النقــد العــربي الســعودي 

وهيئــة الســوق الماليــة وتوصيــات لجنــة بــازل حــول حوكمــة الــركات، ويقــوم البنــك 

ــنوي  ــر الس ــن التقري ــه ضم ــطته وأعمال ــة أنش ــن كاف ــاملة ع ــات ش ــم معلوم بتقدي

والقوائــم الماليــة الموجــزة المنشــورة في الصحــف المحليــة، وعــى موقــع تــداول وموقــع 

البنــك الإلكــروني )www.bankalbilad.com(  الــذي يحتــوي عــى معلومــات وأخبــار 

إضافيــة عــن البنــك.

كذلــك يــولي البنــك أهميــة للاستفســارات الــواردة مــن قبــل مســاهميه والــرد عليهــا، 

ــة الســنوية  ــة العمومي وكذلــك يشــجع مســاهمي البنــك لحضــور اجتماعــات الجمعي

التــي تناقــش أعــال البنــك.

	
المدفوعات النظامية المستحقة

)ملايين الريالات السعودية( 		

20142013

23.018.7الزكاة الشرعية  )1(

5.84.4المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية )2(
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 الــزكاة الشرعيــة – ســوف يقــدم الإقــرار الزكــوي للعــام المــالي 2014 خــال الربــع .11

الأول مــن العــام 2015 ويتــم دفــع الــزكاة المســتحقة للعــام المــالي 2015 والمقــدرة 

بمبلــغ 23 مليــون ريــال )2013: 18.7 مليــون ريــال( مــع الإقــرار الزكــوي.

المســتحقات للمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة والمقــدرة بمبلــغ 5.8 مليــون .22

ريــال )2013:  4.4 مليــون ريــال( يتــم دفعهــا خــال شــهر ينايــر 2015. 

الزكاة
قــدم البنــك اقرارتــه الزكويــة إلى مصلحــة الــزكاة والدخــل بصــورة مماثلــة عــن جميــع 

ــس  ــس أس ــق نف ــل ووف ــزكاة والدخ ــة ال ــام 2013 لمصلح ــك ع ــا في ذل ــنوات بم الس

ــاب.  الاحتس

 تلقــى البنــك الربــوط الزكويــة  المقدمــة مــن قبــل مصلحــة الــزكاة والدخــل للأعــوام 

ــة قــدرة 185  ــة اضافي ــات زكوي ــوط مطالب ــج عــن هــذا الرب 2006 الى 2008  وقــد نت

ــال وقــد تــم الاعــراض مــن قبــل البنــك عــى الأســاس الــذي تــم بموجبــه  مليــون ري

فــرض هــذه الالتزامــات الزكويــه الإضافيــة بالتعــاون مــع البنــوك الأخــرى في المملكــة 

العربــة الســعودية، وقــد قــام البنــك بالاعــراض رســميا عــى هــذه الربــوط ولا يــزال 

بانتظــار رد المصلحــة. 

ــد  ــذا فق ــام 2006 ل ــل للع ــزكاة والدخ ــة ال ــط مصلح ــة رب ــة الابتدائي ــدت اللجن أي

ــرار. ــذا الق ــد ه ــتئنافية ض ــة الاس ــدى اللجن ــك ل ــتأنف البن إس

لم يتــم اصــدار الربــوط النهائيــة للســنوات مــن 2009 حتــى 2013 مــن قبــل مصلحــة 

الــزكاة والدخــل ولا يمكــن تحديــده أثــر هــذه الربــوط بصــورة موثــوق بهــا  في هــذه 

المرحلــة والتــي قــد ينتــج عنهــا مطالبــات اضافيــة.

العقوبــات المفروضــة علــى البنــك و شــركاته التابعــة 
ــرافية ــات الإش ــل الجه ــن قب م

لا توجــد غرامــات ذات أثــر جوهــري فرضــت عــى البنــك خــال العــام 2014 و معظــم 

مــا فــرض عــى البنــك هــي غرامــات لأعــال تشــغيلية و قــد تمــت معالجتهــا.

فيما يلي بيان بالغرامات التي فرضت على البنك من الجهات الاشرافية:

مجموع الغرامات عدد الغرامات الجهة الاشرافية

35,944 4 مؤسسة النقد العربي 

السعودي

646,300 94 وزارة الشئون البلدية و 

القروية

سياسة توزيع الأرباح
تــوزع  أربــاح البنــك الســنوية الصافيــة التــي يحددهــا بعــد خصــم كل  المصروفــات 

العامــة و التكاليــف الأخــرى  و تكويــن الاحتياطيــات اللازمــة لمواجهــة الديــون 

ــس  ــرى مجل ــي ي ــة الت ــات  الطارئ ــتثمارات و الالتزام ــائر الاس ــا و خس ــكوك فيه المش

الإدارة ضرورتهــا بمــا يتفــق و أحــكام نظــام مراقبــة البنــوك و توجيهــات مؤسســة النقــد 

ــالي: العــربي الســعودي عــى الت

1. تحتســب المبالــغ اللازمــة لدفــع الــزكاة المقــررة عــى المســاهمين، ويقــوم البنــك 

بدفــع هــذه المبالــغ للجهــات المختصــة.

2. يرحــل مــا لا يقــل عــن )10 %( عــرة بالمائــة مــن المتبقــي مــن الأربــاح الصافيــة 

بعــد خصــم الــزكاة للاحتياطــي النظامــي إلى أن يصبــح الاحتياطــي المذكــور 

ــرأس المــال المدفــوع. مســاوياً عــى الأقــل ل

ــزكاة  ــي و ال ــي النظام ــم الاحتياط ــد خص ــاح بع ــن الأرب ــي م ــن الباق ــص م 3. يخص

مبلــغ لا يقــل عــن )5 %( خمســة بالمائــة مــن رأس المــال المدفــوع للتوزيــع عــى 

ــة.و إذا  ــة العام ــرره الجمعي ــس الإدارة و تق ــه مجل ــا يقترح ــاً لم ــاهمين طبق المس

كانــت النســبة المتبقيــة مــن الأربــاح المســتحقة للمســاهمين لا تكفــي لدفــع هــذه 

النســبة، لا يجــوز للمســاهمين المطالبــة بدفعهــا في الســنة آو الســنوات التاليــة، ولا 

يجــوز للجمعيــة العامــة أن تقــرر توزيــع نســبة مــن الأربــاح تزيــد عــا اقترحــه 

ــس الإدارة. مجل

4. يســتخدم الباقــي بعــد تخصيــص المبالــغ المذكــورة في القنــوات )3,2,1( عــى النحــو 

الــذي يــوصي بــه مجلــس الإدارة و تقــرره الجمعيــة العامــة.

- فيــا يخــص البنــد الثــاني مــن سياســية توزيــع الأربــاح فــإن البنــك يقتطــع 25 % 

مــن الأربــاح الصافيــة وترحــل إلى الاحتياطــي النظامــي و ذلــك حســب مــا تقتضيــه 

المــادة رقــم 13 مــن نظــام مراقبــة البنــوك في المملكــة العربيــة الســعودية.

- وقــد اقــرح مجلــس الادارة توزيــع اربــاح نقديــة عــن العــام 2014 بمبلــغ 200 

ــاح في  ــة الارب ــن احقي ــن ع ــهم ويعل ــال للس ــدل 0.5 ري ــك بمع ــال وذل ــون ري ملي

ــع  ــة الي ســتعقد خــال الرب ــة العمومي ــن الجمعي ــاد م ــد الاعت ــت لاحــق بع وق

ــاني  2015 . الث

توصية زيادة رأس المال
أوصى مجلــس إدارة بنــك البــاد في اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 08-01-2015 للجمعيــة 

العامــة بزيــادة رأس مــال الشركــة مــن 4,000 مليــون ريــال الى 5,000 مليــون ريــال اي 

بنســبة الزيــادة قدرهــا  25 %، حيــث ســيتم منــح 1 ســهم لــكل 4 ســهم لمســاهمي 

البنــك ليصبــح 500 مليــون ســهم و ســتتم الزيــادة في رأس المــال عــن طريــق رســملة 

995.6 مليــون ريــال مــن حســاب الأربــاح المبقــاة وتحويــل 4.4 مليــون مــن الاحتياطــي 

النظامــي الى رأس المــال بإجــالي مبلــغ قــدره 1,000 مليــون ريــال.
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التصنيف الائتماني
 P-1 تصنيــف ائتــاني طويــل الأجــل و A2 قامــت مؤسســة موديــز بمنــح بنــك البــاد

تصنيــف ائتــاني قصــر الأجــل.

ــف  ــز أن تصني ــة مودي ــت مؤسس ــو 2014، وصف ــوم 20 ماي ــادر في ي ــان الص  في البي

بنــك البــاد يعكــس قــوة المركــز المــالي للبنــك وجــودة الموجــودات ومقاييــس التغطيــة 

ــال  ــم الأع ــو حج ــن نم ــة م ــة الناتج ــة القوي ــملة والربحي ــتويات الرس ــة مس وصلاب

ــة  ــة، بالإضاف ــر الممول ــرادات غ ــن الإي ــة م ــاهمة القوي ــب والمس ــاءة في المكاس والكف

إلى الاســاس القــوي لاقتصــاد المملكــة العربيــة الســعودية والــذي يدعــم نمــو القطــاع 

المــرفي. 

الموارد البشرية
بلــغ عــدد العاملــن بالبنــك  3,194 ) ثلاثــة الاف ومائــة واربــع وتســعون موظفــاً ( بنهايــة 

ــة  ــاً ( بنهاي ــون موظف ــان و خمس ــعمائة وثم ــان وتس ــة بـــ 2,958  )ألف ــام 2014، مقارن ع

ــام  ــا ق ــدل 80 %. ك ــام 2014  مع ــة ع ــعودة بنهاي ــبة الس ــت نس ــام 2013، وبلغ ع

ــة متخصصــة للموظفــن الجــدد مــن خريجــي  ــذ دورات تدريبي ــك بإعــداد وتنفي البن

الجامعــات والمعاهــد الإداريــةودورات تطويريــة لعمــوم موظفيــه، حيــث بلــغ  عــدد 

ــة  ــك أهمي ــولي البن ــة وي ــة تدريبي ــك  3,154 فرص ــي البن ــة لموظف ــرص التدريبي الف

قصــوى لاختيــار موظفيــه مــن ذوي الكفــاءة والخــرة المصرفيــة ويتبــع معايــر احترافية 

ــة كــا في قواعــد الســلوك المهنــي للبنــك . ــة عالي وأخلاقي

مكافأة نهاية الخدمة
ــة خدمتهــم لتتوافــق مــع  ــك بنهاي ــآت المدفوعــة لموظفــن البن ــم اســتحقاق المكاف يت

ــالي  ــز الم ــرى بالمرك ــات الاخ ــن المطلوب ــه ضم ــم إدراج ــعودي و يت ــل الس ــام العم نظ

ــك. للبن

برنامج اسهم الموظفين
ــهم  ــاس الأس ــى أس ــة ع ــة مدفوع ــج تحفيزي ــن برام ــه المؤهل ــك لموظفي ــدم البن يق

ــب شروط  ــعودي و بموج ــربي الس ــد الع ــة النق ــل مؤسس ــن قب ــد م ــج(  معتم )البرام

ــا كجــزء  ــن أســهم ســيتم الاحتفــاظ به ــك الموظفــن المؤهل ــح البن هــذا البرنامــج، يمن

ــنوية. ــم الس ــن مكافآته م

تقاس تكلفة هذه البرامج على أساس القيمة العادلة في تاريخ منح الاسهم.

ــرط  ــاء ب ــا الوف ــم خلاله ــي يت ــرة الت ــدى الف ــى م ــج ع ــة البرام ــات تكلف ــم إثب  يت

الخدمــة والتــي تنتهــي بالتاريــخ الــذي يســتحق فيــه الموظفــون المعنيــون منــح الأســهم 

ــم احتســابها بموجــب  ــي يت ــة – الت ــف التراكمي ــر المصاري ــخ الاســتحقاق(.  تظه )تاري

هــذه البرامــج بتاريــخ إعــداد كل قوائــم ماليــة حتــى تاريــخ الاســتحقاق – المــدى الــذي 

انتهــت إليــه فــرة الاســتحقاق، وأفضــل تقديــرات البنــك لعــدد الأســهم التــي ســيتم 

منحهــا في نهايــة المطــاف. يمثــل المبلــغ المحمــل أو المقيــد عــى قائمــة الدخــل الموحــدة 

لســنة مــا، الحركــة في المصاريــف التراكميــة المثبتــة في بدايــة ونهايــة تلــك الســنة.

يقــوم البنــك، بعــد الحصــول عــى موافقــة مؤسســة النقــد العــربي الســعودي، بإبــرام 

ــة في البرنامــج بالإضافــة  ــد للاحتفــاظ بالأســهم المعني ــة مــع طــرف ثالــث محاي اتفاقي

للمزايــا المســتحق لهــذه الاســهم.

المميزات الهامة للبرنامج هي كما يلي:

2013 2014

15 سبتمبر 2014 4  سبتمبر 2013 تاريخ المنح

1 يناير 2016 1 يناير 2017 تاريخ الاستحقاق

251,300 329,349
عدد الأسهم الممنوحة  بتاريخ 

المنح

31.80 32.79
سعر السهم بتاريخ المنح )بالريال 

السعودي(

7,991 10,799
قيمة الأسهم الممنوحة بتاريخ 

المنح )بآلاف الريالات السعودية (

3  سنوات  3 سنوات  فترة الاستحقاق

إكمال فترة الخدمة  إكمال فترة الخدمة  شرط المنح

أسهم  أسهم  طريقة التسوية

2013 2014 حركة عدد الأسهم هي كما يلي:

583,407 781,637 في بداية السنة 

251,300 329,349 الأسهم الممنوحة خلال السنة

53,070 27,527 اسهم  متنازل عنها

- 388,824 تمت ممارستها

781,637 694,635 في نهاية السنة 

تــم منــح هــذه الأســهم بــرط أســاسي وهــو إكــال فــرة الخدمــة.  ولا يوجــد شرط 

ســوقي مرتبــط بهــا.
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الأرصدة و المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
ــه العاديــة مــع أطــراف ذات علاقــة حيــث تخضــع  يتعامــل البنــك خــال دورة أعمال

تلــك المعامــات للحــدود المنصــوص عليهــا في نظــام مراقبــة البنــوك والتعليــات 

ــعودي.  ــربي الس ــد الع ــة النق ــن مؤسس ــادرة ع الص

إن طبيعة وأرصدة تلك المعاملات للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر هي كما يلي:

أ -  أرصدة أعضاء مجلس الإدارة وكبار المساهمين الآخرين 
والشركات المنتسبة لهم:

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

1,509,7431,455,432بيع آجل

30,60017,529مشاركة 

تعهدات والتزامات 

محتملة
41,63212,334

43,508 27,036 تحت الطلب

9,320 4,113 ادخار

- 4,093 أخرى

ــار المســاهمين أولئــك الذيــن يمتلكــون نســبة 5% أو أكــر مــن رأس مــال  يقصــد بكب

البنــك المصــدر.

ب - صناديق البنك الإستثمارية:	
يمثل هذا البند أرصدة قائمة مع الصناديق الاستثمارية للبنك كما في 31  ديسمبر:  

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

2,08213,529ودائع العملاء

56,91828,221استثمارات

ج - الإيرادات والمصاريف:
ــراف ذات  ــع الأط ــات م ــة بالمعام ــف المتعلق ــرادات والمصاري ــاً بالإي ــي تحلي ــا ي في

ــمبر: ــن في 31  ديس ــنتين المنتهيت ــدة للس ــل الموح ــة الدخ ــة في قائم ــة والمدرج العلاق

20142013

 بآلاف الريالات
السعودية

 بآلاف الريالات
السعودية

52,38144,110دخل التمويل

294148الدخل من التعهدات و الالتزامات المحتملة

18,08614,758أتعاب إدارة - صناديق البلاد الإستثمارية

4,8005,675إيجارات

5,2805,266مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

فيما يلي تحليلاً بإجمالي التعويضات المدفوعة لكبار موظفي الإدارة خلال السنة:

	20142013

 بآلاف الريالات
السعودية

 بآلاف الريالات
السعودية

48,01640,990مزايا موظفين قصيرة الاجل 

مزايا ما بعد التوظيف، مكافأة نهاية الخدمة 

للموظفين، و برنامج منح الاسهم
7,808140

ــؤولية  ــة والمس ــم الصلاحي ــن لديه ــخاص الذي ــة الاش ــاء الإدارة التنفيذي ــد بأعض يقص

ــكل  ــواء بش ــك، س ــطة البن ــى أنش ــه والإشراف ع ــط والتوجي ــال التخطي ــام بإع للقي

ــاشر. ــر مب ــاشر أو غ مب

مراجعو الحسابات الخارجيون
في اجتــاع الجمعيــة العامــة المنعقــدة بتاريــخ  14 جــادى الآخــر 1435  الموافــق 14 

ــو  ــه اب ــد تــوش وبكــر عبدالل ــم تعيــن الســادة/ مكتــب ديلويــت آن أبريــل 2014 ، ت

الخــر وشركاهــم ومكتــب ارنســت ويونــغ وشركاهــم كمراجعــي حســابات خارجيــن 

للبنــك للعــام المــالي 2014م، وللعــام 2015 ســوف يتــم تعيــن مراجعــي الحســابات في 

اجتــاع الجمعيــة العامــة المقــرر عقدهــا في الربــع الثــاني 2015. 

تقرير مجلس الإدارة
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إقرارات مجلس الإدارة  
إن مجلس إدارة البنك يؤكد ما يلي:

- أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.
- أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة و نفذ بفعالية.

- أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة البنك على مواصلة نشاطه
- قدم مراجعو حسابات البنك تقرير مراجعة غير متحفظ حول القوائم المالية الموحدة للبنك عن العام المالي الحالي.

- لا توجــد أيــة ترتيبــات أو اتفاقــات مــع أي مــن المســاهمين أو أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذيــن يتــم بموجبــه التنــازل عــن أي رواتــب أو مكافــآت أو تعويضــات أو 
أرباح.

- لا توجــد أيــة مصلحــة في فئــة الأســهم ذات الأحقيــة في التصويــت تعــود لأشــخاص )عــدا أعضــاء مجلــس الإدارة المصُــدر وكبــار التنفيذيــن وأزواجهــم وأولادهــم القــر( 
ابلغــوا المصــدر بتلــك الحقــوق.

- لا يوجــد عــى البنــك او شركاتــه التابعــة  أيــة  التزامــات ماليــة او قــروض قائمــة آو  أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو للاســرداد أو أوراق ماليــة تعاقديــة ولم يصــدر أيــة أدوات 
ديــن خــال العــام 2014.

- لم يقم البنك باسترداد أو شراء أو إلغاء أية أدوات دين  او ديون قابلة للتحويل أو أدوات دين قابلة للاسترداد او حقوق خيار وغيرها خلال العام 2014.

ــن  ــك ســلمان ب ــن المل ــن الشريف ــام خــادم الحرم ــر لمق ــات الشــكر والتقدي ــع أســمى آي ــك برف ــة منســوبي البن ــذي وكاف ــس التنفي ــس الإدارة والرئي ــرف مجل ــام يت و في الخت
عبدالعزيــز آل ســعود - حفظــه اللــه-  وإلى صاحــب الســمو الملــي الأمــر مقــرن بــن عبدالعزيــز  آل ســعود  ولي العهــد  و نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء - حفظــه اللــه – و الى 
صاحــب الســمو الملــي الامــر محمــد بــن نايــف بــن عبدالعزيــز آل ســعود ولي ولي العهــد النائــب الثــاني لرئيــس مجلــس الــوزراء و وزيــر الداخليــة - حفظــه اللــه – والشــكر 
موصــول لــوزارة الماليــة ووزارة التجــارة والصناعــة ومؤسســة النقــد العــربي الســعودي وهيئــة الســوق الماليــة لمــا يلقــاه قطــاع البنــوك والمؤسســات الماليــة مــن عــون ودعــم 

وتشــجيع.
كــا يــر المجلــس أن يعــرب عــن شــكره وتقديــره لكافــة مســاهمي البنــك وعملائــه عــى دعمهــم وثقتهــم الغاليــة. كــا يشــكر موظفــي البنــك عــى جهدهــم الدائــب والمخلــص 

مــن أجــل تطويــر وتحســن الأداء وتحقيــق أغــراض البنــك وأهدافه المنشــودة.

واللهّ ولي التوفيق،،

تقرير مجلس الإدارة
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القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014  
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قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 ديسمبر  

20142013إيضاحات

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

الموجودات

44,467,7044,186,998نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

58,784,5866,155,497أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي

62,635,3301,667,069استثمارات، صافي                       

728,355,27023,415,423تمويل، صافي

8798,369762,204ممتلكات ومعدات، صافي

9188,655136,117موجودات أخرى 

45,229,91436,323,308إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق المساهمين

المطلوبات

101,191,018975,616أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

1136,723,74229,107,718ودائع العملاء

121,423,8011,139,085مطلوبات أخرى

39,338,56131,222,419إجمالي المطلوبات

حقوق المساهمين

 4,000,000  4,000,000 13 رأس المال

 552,396  768,403 14إحتياطي نظامي                                      

 43,338  22,778 6 )أ( و 16إحتياطيات أخرى                                

 547,535  1,195,557 أرباح مبقاة

 )42,380( )95,385(37برنامج أسهم الموظفين

5,891,3535,100,889إجمالي حقوق المساهمين

45,229,91436,323,308إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 41  جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

القوائم المالية الموحدة
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قائمة الدخل الموحدة
للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

20142013إيضاحات

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

الدخل

181,072,694974,650الدخل من الموجودات الإستثمارية والتمويلية

)28,028()53,517(19العائد المدفوع على الودائع والمطلوبات المالية 

1,019,177946,622صافي الدخل من الموجودات الاستثمارية والتمويلية 

20719,096665,715دخل وأتعاب العمولات، صافي                  

293,433245,364مكاسب تحويل عملات أجنبية، صافي

2114,00213,522دخل توزيعات الارباح

2238,81421,904مكاسب استثمارات مقتناة لغير أغراض المتاجرة، صافي

2312,53024,101دخل العمليات الأخرى 

2,097,0521,917,228اجمالي دخل العمليات

المصاريف

24742,316582,247رواتب ومزايا الموظفين

198,786176,860 إيجارات ومصاريف مباني

95,79388,524 8استهلاك واطفاء

203,646170,482 مصاريف عمومية وإدارية أخرى

175,287)7,518(7)أ()عكس( / مخصص انخفاض التمويل، صافي

)5,340( -   5)ب(عكس مخصص انخفاض مرابحات بضائع

1,233,0231,188,060إجمالي مصاريف العمليات             

864,029729,168صافي دخل السنة

252.161.82ربح السهم الأساسي والمخفض )بالريال السعودي(

								      

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

القوائم المالية الموحدة
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قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنتين المنتهيتين في  31 ديسمبر 

20142013إيضاحات

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

864,029729,168صافي دخل السنة

بنود الدخل الشامل الآخرى:

بنود يمكن اعادة تدويرها إلى قائمة الدخل الموحدة في الفترات الاحقة

6)أ( و16      - موجودات مالية متاحة للبيع

18,25450,176               صافي التغيرات في القيمة العادلة

)21,904()38,814(          صافي المبالغ المحولة إلى قائمة الدخل الموحدة

843,469757,440إجمالي الدخل الشامل للسنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

القوائم المالية الموحدة
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة
للسنتين المنتهيتين في  31 ديسمبر

 بآلاف الريالات السعودية

الإجمالـــي  برنامج أسهم
الموظفين أرباح مبقاة  إحتياطيات

أخرى
 احتياطي

نظـامي رأس المــال إيضاحات 2014

5,100,889 )42,380( 547,535 43,338 552,396 4,000,000 الرصيد في بداية السنة

التغيرات في حقوق المساهمين للسنة 

18,254 - - 18,254 - -
صافي التغير في القيمة العادلة للاستثمارات المالية 

المتاحة للبيع

)38,814( - - )38,814( - - صافي المبالغ المحولة  إلى قائمة الدخل الموحدة

)20,560( - - )20,560( - - صافي الدخل المدرج مباشرة في حقوق المساهمين

864,029 - 864,029 - - صافي دخل السنة

843,469 - 864,029 )20,560( - - إجمالي الدخل الشامل للسنة

)53,005( )53,005( - - - - 37 احتياطي برنامج اسهم الموظفين

- - )216,007( - 216,007 - 14 المحول إلى الاحتياطي النظامي

5,891,353 )95,385( 1,195,557 22,778 768,403 4,000,000 الرصيد في نهاية السنة

بآلاف الريالات السعودية

الإجمالـــي  برنامج أسهم
الموظفين أرباح مبقاة  إحتياطيات

أخرى
 احتياطي

نظـامي رأس المــال إيضاحات 2013

4,370,816 )37,165( 1,022,811 15,066 370,104 3,000,000 الرصيد في بداية السنة

التغيرات في حقوق المساهمين للسنة 

50,176 - - 50,176 - -
صافي التغير في القيمة العادلة للاستثمارات المالية 

المتاحة للبيع

)21,904( - - )21,904( - - صافي المبالغ المحولة  إلى قائمة الدخل الموحدة

28,272 - - 28,272 - - صافي الدخل المدرج مباشرة في حقوق المساهمين

729,168 - 729,168 - - - صافي دخل السنة

757,440 - 729,168 28,272 - - إجمالي الدخل الشامل للسنة

)5,215( )5,215( - - - - 37 احتياطي برنامج اسهم الموظفين

- - )1,000,000( - - 1,000,000 15 إصدار أسهم مجانية	

)22,152( - )22,152( - - - 15 تسويات زكوية

- - )182,292( - 182,292 - 14 المحول إلى الاحتياطي النظامي

5,100,889 )42,380( 547,535 43,338 552,396 4,000,000 الرصيد في نهاية السنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم  41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

القوائم المالية الموحدة
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 

20142013إيضاحات

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

الأنشطة التشغيلية:

864,029729,168صافي دخل السنة

التعديلات لتسوية صافي الدخل إلى صافي النقدية الناتجة من )المستخدمة في( الأنشطة 

التشغيلية :

 )21,904()38,814(مكاسب إستثمارات مقتناة  لغير أغراض المتاجرة، صافي

 )4,452()82(مكاسب بيع ممتلكات و معدات، صافي

 88,524 95,793استهلاك و اطفاء

 175,287 )7,518()عكس( / مخصص انخفاض التمويل، صافي

 )5,340(-عكس مخصص انخفاض مرابحات بضائع

15,0867,075برنامج اسهم الموظفين

928,494968,358الربح من العمليات قبل التغير في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

صافي )الزيادة(/النقص في الموجودات التشغيلية :

)232,448()582,141(وديعة نظامية لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

1,056,496)1,345,983(أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى تستحق بعد تسعين يوما من تاريخ الاقتناء 

198,431)399,139(إستثمارات تستحق بعد تسعين يوما من تاريخ الاقتناء

)5,335,034()4,932,329(تمويل

)17,764()52,538(موجودات أخرى

صافي الزيادة/)النقص( في المطلوبات التشغيلية :

215,402404,786أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

7,616,0245,366,094ودائع العملاء

284,71644,854مطلوبات أخرى

1,732,5062,453,773صافي النقدية الناتجة من  الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية :

)468,774()610,363(شراء إستثمارات مقتناة لغير أغراض المتاجرة

309,404340,761المحصل من بيع إستثمارات مقتناة لغير أغراض المتاجرة

 )523,015()132,325(شراء ممتلكات ومعدات

 12,964 449المحصل من بيع ممتلكات ومعدات 

)638,064()432,835(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

القوائم المالية الموحدة
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20142013إيضاحات

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

الأنشطة التمويلية:

 )12,290()68,091(شراء أسهم برنامج أسهم الموظفين 

 )12,290()68,091(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية 

1,231,5801,803,419الزيادة في النقدية وما في حكمها

7,480,1715,676,752النقدية وما في حكمها في بداية السنة 

268,711,7517,480,171النقدية وما في حكمها في نهاية السنة 

1,058,539987,493الدخل المحصل من الموجودات الإستثمارية و التمويلية

37,86836,837العائد المدفوع على الودائع والمطلوبات المالية

معلومات إضافية غير نقدية:

28,272)20,560(صافي التغير في احتياطي القيمة العادلة و صافي المبالغ المحولة إلى قائمة الدخل الموحدة 

 1,000,000 -إصدار أسهم مجانية

 22,152 -15تسويات زكوية

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

القوائم المالية الموحدة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014    



78

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
1- عـام

أ. التأسيس والعمل

تأســس بنــك البــاد )»البنــك«( كشركــة مســاهمة ســعودية في المملكــة العربيــة 

ــخ 21  ــم الترخيــص بانشــائه بموجــب المرســوم الملــي رقــم م/48 وتاري الســعودية، وت

رمضــان 1425 هـــ )الموافــق 4 نوفمــر 2004(، وفقــاً لقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )258( 

وتاريــخ 18 رمضــان 1425هـــ )الموافــق 1 نوفمــر 2004(.

ــع  ــخ 10  ربي ــم )1010208295(  بتاري ــاري رق ــجل التج ــب الس ــك بموج ــل البن  يعم

الأول 1426هـــ )الموافــق 19 ابريــل 2005( وعنــوان المركــز الرئيــي للبنــك هــو كــا 

يــي:

بنك البلاد
ص. ب  140

الرياض 11411
المملكة العربية السعودية

تشــمل القوائــم الماليــة الموحــدة عــى القوائــم الماليــة للبنــك و شركاتــه التابعــة 

وهــي شركــة البــاد للاســتثمار وشركــة البــاد العقاريــة و يشــار إليهــم مجتمعــن بـــ 

»المجموعــة«.  الــركات التابعــة مملوكــة بنســبة  100 % للبنــك وتأسســتا في المملكــة 

ــعودية. ــة الس العربي

والتمويليــة  المصرفيــة  الأعــال  جميــع  مزاولــة  في  المجموعــة  أغــراض  تتمثــل 

والإســتثمارية مــن خــال منتجــات وأدوات متنوعــة متوافقــة مــع الشريعــة الإســامية 

والنظــام الأســاسي للبنــك واحــكام نظــام مراقبــة البنــوك. ويقــوم البنــك بتقديـــم هــذه 

الخدمـــات مــن خــال 116 فــرع بنــي )2013: 102 فــرع بنــي(  و158 مركــز صرافــة  

ــعودية.  ــة الس ــة العربي ــوالات( في المملك ــة  وح ــز صراف ــوالات )2013: 151 مرك وح

ب. الهيئة الشرعية

أنشــأ البنــك هيئــة شرعيــة )»الهيئــة الشرعيــة«( لضــان توافــق جميــع أعــال البنــك 

مــع أحــكام أعتمادهــا و توجيهاتهــا.

 2- أسس الإعداد
أ. بيان الإلتزام

تعــد القوائــم الماليــة الموحــدة  وفقــاً لمعايــر المحاســبة للمؤسســات الماليــة الصــادرة 

عــن مؤسســة النقــد العــربي الســعودي والمعايــر الدوليــة الخاصــة بالتقاريــر الماليــة. 

كــا يعــد البنــك قوائمــه الماليــة الموحــدة لتتــاشى مــع متطلبــات نظــام مراقبــة البنــوك 

ونظــام الــركات في المملكــة العربيــة الســعودية وعقــد تأســيس البنــك.

ب. أسس القياس والعرض
 

تعــد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة بإســتثناء قيــاس 

الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع بالقيمــة العادلــة.

ج. العملة الوظيفية وعملة العرض

يتــم عــرض هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة بالريــال الســعودي، والــذي يعتــر العملــة 

ــالم  ــف، م ــرب أل ــة المعروضــة لأق ــات المالي ــب البيان ــم تقري ــة. يت الرئيســية للمجموع

يذكــر خــاف ذلــك. 

د. الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة

ان اعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــا للمعايــر الدوليــة الخاصــة بالتقاريــر 

ــى  ــة والت ــرات والافتراضــات المحاســبية الهام ــب اســتخدام بعــض التقدي ــة يتطل المالي

يمكــن ان تؤثــر عــى مبالــغ الموجــودات والمطلوبــات المســجلة. كــا ويتطلــب ذلــك ان 

تقــوم الإدارة باســتخدام تقديراتهــا حــول عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للبنــك. 

ــرات والافتراضــات والأحــكام بصــورة مســتمرة، اســتنادا الى  ــم هــذه التقدي ــم تقيي يت

ــك الحصــول عــى استشــارت  الخــرات الســابقة وبعــض العوامــل الاخــرى، بمــا في ذل

مهنيــة وتوقعــات للاحــداث المســتقبلية والتــي يعتقــد انهــا معقولــة وفقــا للظــروف. 

تتكــون البنــود الهامــة التــي تســتخدم فيهــا الإدارة التقديــرات والافتراضــات او تلــك 

التــي تمــارس فيهــا الاحــكام مــا يــي:

1- انخفاض لخسائر التمويل:
يقــوم البنــك بمراجعــة محفظــة التمويــل بهــدف تقييــم الانخفــاض الخــاص و الجماعي 
بشــكل دوري. وحتــى يتمكــن البنــك مــن تحديــد مــا إذا كان ينبغــي تســجيل خســائر 
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الانخفــاض أم لا، فــإن البنــك يســتخدم التقديــرات والأحــكام للتأكــد  فيــا إذا كانــت 
ــاض يمكــن قياســه في  ــدل عــى وجــود انخف ــة للملاحظــة ت ــات قابل ــة بيان ــك أي هنال
التدفقــات النقديــة التقديريــة المســتقبلية. وقــد يشــتمل الدليــل عــى بيانــات قابلــة 
بالملاحظــة تشــر إلى وجــود تغــر عكــي في وضــع الســداد مــن قبــل مجموعــة مــن 

المقترضــن. 
ــى  ــة ع ــرات المبني ــتخدام التقدي ــوم الإدارة باس ــة، تق ــات النقدي ــر التدفق ــد تقدي عن
الخــرة الســابقة للتمويــل الــذي يتســم بمخاطــر ائتمانيــة مماثلــة و دليــل موضوعــي 
عــى انخفــاض مماثــل لمــا هــو موجــود في المحفظــة. تتــم مراجعــة المنهجيــة 
ــتقبلية  ــة المس ــات النقدي ــت التدفق ــغ وتوقي ــم مبال ــتخدمة لتقيي ــات المس والافتراض

ــة. ــدرة والفعلي ــائر المق ــن الخس ــات ب ــة اختلاف ــص أي ــم لتقلي ــكل منتظ بش

2- القيمة العادلة للأدوات المالية 
ــز  ــة مرك ــخ كل قائم ــة بتاري ــة العادل ــة بالقيم ــاس الأدوات المالي ــة بقي ــوم المجموع تق
مــالي موحــد، و كــا تــم الافصــاح عــن القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة المقتنــاه حتــى 

ــخ الاســتحقاق في الايضــاح 6. تاري
ــذي  ــع موجــودات أو ال ــد بي ــذي ســيتم اســتلامه عن ــة هــي الســعر ال القيمــة العادل
يتــم دفعــه لتحويــل مطلوبــات بموجــب معاملــة نظاميــة تتــم بــن متعامــي الســوق 
ــع  ــه بي ــراض أن معامل ــى اف ــي ع ــة مبن ــة العادل ــاس القيم ــاس. إن قي ــخ القي في تاري

ــات قــد تمــت إمــا:   ــل مطلوب الموجــودات أو تحوي
في السوق الرئيسية للموجودات أوالمطلوبات، أو	•
في اكــر الاســواق فائــدة و المتاحــة للموجــودات والمطلوبــات، في حــال عــدم وجــود 	•

ــوق رئيسية. س
	

يجب ان تكون السوق الرئيسية أو اكثر الاسواق فائدة متاحة للمجموعة.
تقــاس القيمــة العادلــة للموجــودات أو المطلوبــات بنــاء عــى الافتراضــات التــي 
يســتخدمها المتعاملــون في الســوق عنــد تســعير الموجــودات أوالمطلوبــات وعــى 

افــراض وبأنهــم يســعون لتحقيــق أفضــل منفعــة اقتصاديــة لهــم .
ــات  تســتخدم المجموعــة  طــرق تســعير مناســبة وفقــا للظــروف والتــي تشــتمل بيان
كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، وذلــك بزيــادة اســتخدام المدخــات القابلــة للملاحظــة 

وتقليــل المدخــات غــر القابلــة للملاحظــة.
ــة أو افصحــت  ــي تقــاس بالقيمــة العادل ــات الت ــع الموجــودات والمطلوب تصنــف جمي
بالقوائــم الماليــة ضمــن التسلســل الهرمــي ادنــاه للقيمــة العادلــة ، بنــاء عــى مدخــات 

الادنى الهــام لقيــاس القيمــة العادلــة ككل :

- المســتوى الأول  - الأســعار المتداولــة في الاســواق المالية النشــطة لنفــس الموجودات 
والمطلوبــات )بــدون تعديل(.

- المســتوى الثــاني  -  طــرق تقييــم تعتــر مدخــات المســتوى الادنى – الهامــة لقيــاس 
القيمــة العادلــة - قابلــة للملاحظــة بصــورة مبــاشرة أوغــر مبــاشرة.

ــة  ــتوى الادنى – الهام ــات المس ــر مدخ ــم تعت ــرق تقيي ــث  -  ط ــتوى الثال - المس

ــة.  ــة للملاحظ ــر قابل ــة –غ ــة العادل ــاس القيم لقي

3- تصنيف الاستثمارات المقتناة حتى تاريخ الاستحقاق
ــار المحاســبة الــدولي رقــم )39( في تصنيــف الموجــودات الماليــة غــر  يتبــع البنــك معي

ــتحقاق  ــخ اس ــا تاري ــي له ــد و الت ــة للتحدي ــة او القابل ــات الثابت ــتقة ذات الدفع المش

ــوم  ــرض، يق ــذا الغ ــتحقاق. وله ــخ الاس ــى تاري ــاة حت ــة مقتن ــودات مالي ــدد كموج مح

البنــك بتقييــم نيتــه ومقدرتــه عــى الاحتفــاظ بهــذه الاســتثمارات حتــى تاريــخ 

الاســتحقاق.

4- الإنخفاض في قيمة الاسهم و الصكوك الإستثمارية المتاحة  للبيع 
يقــوم البنــك بتقديــر الانخفــاض في إســتثمارات الأســهم والصكــوك الاســتثمارية المتاحــة 

ــة  ــة العادل ــم في القيم ــري أوالدائ ــاض الجوه ــد الإنخف ــذا تحدي ــن ه ــع. ويتضم للبي

للاســتثمارات دون تكلفتهــا. يقــوم البنــك بتقييــم ، مــن ضمــن العوامــل الأخــرى، 

ــك  ــرات.  يحــدد البن ــد عمــل هــذه التقدي ــب الطبيعــي في اســعار الاســتثمار عن التقل

الإنخفــاض عندمــا يكــون هنــاك دليــاً للتراجــع الملحــوظ في المــاءة الائتمانيــة للشركــة 

المســتثمر فيهــا أو في أداء قطــاع الأعــال ذو العلاقــة أو في تغــرات في التقنيــة أو 

ــة. ــغيلية والتمويلي ــة التش ــات النقدي التدفق

5- تحديد السيطرة على الشركات المسثمر فيها
ــي  ــكام الادارة و الت ــم 3)ب( لاح ــاح رق ــورة بالاض ــيطرة المذك ــؤشرات الس ــع م تخض

يمكــن ان يكــون لهــا تأثــر هــام عــى حصــة المجموعــة في ادوات التســنيد و الصناديــق 

الاســتثمارية. 

صناديق الإستثمار
تعمــل المجموعــة كمديــر للعديــد مــن صناديــق الإســتثمار. إن تحديــد امكانيــة 

ممارســة المجموعــة ســيطرة عــى صنــدوق اســتثماري يتــم عــادة بالتركيــز عــى تقييــم 

اجــالي المصالــح الاقتصاديــة للمجموعــة في الصنــدوق )و التــي تتكــون مــن أي عمولــة 

ــر الصنــدوق.  ــة مدي مســجلة و اتعــاب إدارة متوقعــة( و حقــوق المســتثمرين في إقال

ــالات  ــع الح ــتثمرين في جمي ــل للمس ــل كوكي ــة تعم ــإن المجموع ــك ، ف ــة لذل و نتيج

وبالتــالي لم يتــم توحيــد هــذه الصناديــق.

مخصصات الالتزامات والرسوم
ــد  ــة، وعن ــا العادي ــة ضدهــا ،خــال دورة أعماله ــات قانوني تتعــرض المجموعــة لمتطلب

عمــل المخصصــات، قامــت الادارة باحتســاب الاحتــالات لنتائــج المطالبــات. إن 

ــغ المحتمــل للتدفــق  ــك  المبل ــة غــر مؤكــد, وكذل ــات القانوني توقيــت تســوية المطالب

النقــدي الــذي يمكــن أن ينتــج عنــه منفعــه اقتصاديــة. ان التوقيــت و التكلفــة تعتمــد 

ــون.  ــا للقان ــة وفق ــة المتبع ــة عــى الاجــراءات القانوني في النهاي
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3- ملخص لأهم السياسات المحاسبية 
إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعدااد القوائم المالية الموحدة موضحة أدناه:

أ. التغيرات في السياسات المحاسبية 

تتوافــق السياســات المحاســبية المتبعــة في إعــداد هــذة القوائــم الماليــة الموحــدة مــع 

ــدة  ــنوية الموح ــة الس ــم المالي ــداد القوائ ــة في إع ــبية المتبع ــات المحاس ــك السياس تل

للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2013 فيــا عــدا اتبــاع المعايــر الجديــدة والتعديــات 

عــى المعايــر الحاليــة الموضحــة ادنــاه والتــي  ليــس لهــا أثــر هــام عــى القوائــم الماليــة 

الموحــدة للمجموعــة للفــرة الحاليــة أو الفــرة الســابقة ، و يتوقــع أن يكــون لهــا أثــر 

غــر هــام عــى الفــرات المســتقبلية:

التعديلات على المعايير القائمة.
ــار 	• ــم )12( و )10( ومعي ــة رق ــر المالي ــة بالتقاري ــر الخاص ــى المعاي ــات ع تعدي

المحاســبة الــدولي رقــم )27( والــذي يعفــي مــن توحيــد الصناديــق الاســتثمارية 

اعتبــاراً مــن 1  ينايــر 2014. ينــص هــذا الاعفــاء الالزامــي عــى أنــه يتعــن عــى 

المنشــأة الاســتثمارية المؤهلــة, المحاســبة عــن الاســتثمارات في المنشــآت المســيطر 

ــة  ــة والمشــاريع المشــركة بالقيم ــركات الزميل ــك الاســتثمارات في ال ــا وكذل عليه

العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة شريطــة الوفــاء ببعــض الــروط وبإســتثناء 

للمنشــأة  الاســتثمارية  للنشــاطات  إمتــداداً  تعتــر  التــي  التابعــة  الــركات 

ــتثمارية. الاس

ــن 	• ــاراً م ــق اعتب ــذي يطب ــم )32( وال ــدولي رق ــبة ال ــار المحاس ــى معي ــل ع تعدي

1  ينايــر 2014. ينــص المعيــار عــى )أ( أنــه يوجــد للمنشــأة حاليــاً حــق نظامــي 

ــزم  ــك الحــق لا يتوقــف عــى حــدث مســتقبلي ومل ــزم للمقاصــة إذا كان ذل مل

خــال دورة الأعــال العاديــة، وفي حالــة تعــر أو إفــاس المنشــاة وكافــة الأطــراف 

الأخــرى، و )ب( أن إجــالي التســوية يعــادل صــافي التســوية وذلــك فقــط إذا كان 

ــة التســوية خصائــص يتــم بموجبهــا حــذف أو ينتــج عنهــا مخاطــر  لإجــالي آلي

إئتــان وســيولة غــر هامــة ويتــم بموجبهــا معالجــة الذمــم المدينــة والدائنــة في 

عمليــة أو دورة تســوية واحــدة.

تعديــات عــى معيــار المحاســبة الــدولي رقــم )36( والــذي يطبــق بأثــر رجعــي 	•

اعتبــاراً مــن 1  ينايــر 2014. تتنــاول هــذه التعديــات الافصــاح عــن المعلومــات 

ــب  ــة بموج ــة القيم ــودات المنخفض ــرداد للموج ــة للإس ــة القابل ــة بالقيم المتعلق

ــكل  ــرداد ل ــة للإس ــة القابل ــن القيم ــاح ع ــق الافص ــه يح ــات، وأن ــذه التعدي ه

ــا الشــهرة أو الموجــودات غــر الملموســة  ــة خصصــت إليه ــده للنقدي وحــدة مول

ــاض أو  ــات خســارة الانخف ــد إثب ــط عن ــك فق ــر محــدد وذل ــا عم ــس له ــي لي الت

عكــس قيدهــا.

تعديــل عــى معيــار المحاســبة الــدولي رقــم )39( والــذي يطبــق اعتبــاراً مــن 	•

ــبة  ــار المحاس ــق معي ــدوداً لتطبي ــتثناءاً مح ــدم إس ــذي ق ــر 2014، وال 1 يناي

ــة  ــر الحالي ــة المخاط ــبة تغطي ــن محاس ــى م ــذي يعف ــم )39( وال ــدولي رق ال

وذلــك عندمــا لا يتوقــع بــأن تفــي مســتندات تغطيــة المخاطــر الأصليــة 

ــددة. ــر مح بمعاي

ــذي 	• ــات وال ــن الجباي ــر 21 م ــة تفس ــبة الدولي ــر المحاس ــس معاي ــدر مجل اص

يطبــق اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2014. هــذا التفســر يحــدد الضريبــة التــي دفعــت 

إلى الحكومــة حيــث المنشــأء التــي تتلقــى أي بضائــع أو خدمــات محــددة ويوفــر 

توجيهــات محاســبية تتعلــق الجبايــات وفقــا لمتطلبــات معيــار المحاســبة الــدولي 

رقــم 37.

ب. أسس إعداد القوائم المالية الموحدة

تشــتمل هــذة القوائــم الماليــة الموحــدة عــى القوائــم الماليــة للبنــك والــركات 

التابعــة. ويتــم إعــداد القوائــم الماليــة للــركات التابعــة لنفــس الســنة الماليــة للبنــك.

ــة  ــة. تســيطر المجموع ــي تســيطرعليها المجموع ــة هــي المنشــآت الت ــركات التابع ال

ــد  ــى عوائ ــول ع ــوق في الحص ــا حق ــأنها ولديه ــرض بش ــا تتع ــا عندم ــأة م ــى منش ع

ــى  ــر ع ــى التأث ــدرة ع ــا المق ــا ولديه ــة المســتثمرة فيه ــا بالشرك ــن علاقته ــة م مختلف

العائــدات مــن خــال ممارســة ســلطاتها عــى الشركــة المســتثمرة فيهــا.  توحــد القوائــم 

ــال  ــخ انتق ــن تاري ــارا م ــدة  اعتب ــة الموح ــم المالي ــة في القوائ ــركات التابع ــة لل المالي

الســيطرة عــى تلــك الــركات ويتــم الوقــف عــن التوحيــد اعتبــارا مــن تاريــخ انتهــاء 

هــذه الســيطرة.

ــة  ــاد العقاري ــه الب ــتثمار وشرك ــاد للاس ــه الب ــص في شرك ــل الحص ــك كام ــك البن يمتل

وتأسســتا في المملكــة العربيــة الســعودية.

ــة  ــبية مماثل ــات محاس ــتخدام سياس ــدة باس ــة الموح ــم المالي ــذه القوائ ــداد ه ــم اع ت

ــة. ــروف مماثل ــق ظ ــرى وف ــداث الاخ ــات والأح ــم للمعام ــرق تقيي وط

تســيطر المجموعــة عــى الشركــة المســتثمر فيهــا بشــكل أســاسي فقــط عندمــا يتوفــر 

لــدى المجموعــة:

ممارســة الســلطة عــى الشركــة المســتثمر فيهــا )توفــر الحــق الــذي يمنــح .11

ــا(. ــتثمر فيه ــة المس ــة للشرك ــطة ذات العلاق ــه الأنش ــى توجي ــدرة ع ــة المق المجموع

التعــرض والحــق في الحصــول عــى عوائــد مختلفــة مــن خــال علاقتهــا بالشركــة .22

المســتثمر فيهــا. 

المقدرة على التأثير على عائدات الشركة المستثمر فيها..33

عندمــا لا تمتلــك المجموعــة حقــوق الأكثريــة في الــركات المســتثمر فيهــا والتــي يحــق 

لهــا التصويــت عليــه، تأخــذ المجموعــة بعــن الاعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف ذات 

العلاقــة لتحديــد فيــا اذا كانــت تمــارس ســلطتها عــى الشركــة المســتثمر فيهــا والتــي 
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الترتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين..11

الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى..22

ــوق .33 ــل حق ــن قب ــة م ــة الممنوح ــت المحتمل ــوق التصوي ــت وحق ــوق التصوي حق

ــهم. ــل الأس ــة مث الملكي

ــروف  ــل أو م ــة ، وأي دخ ــن شركات المجموع ــة ب ــدة المتداخل ــتبعاد الأرص ــم إس يت

ينشــأ مــن المعامــات المتداخلــة عنــد إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة. يتــم اســتبعاد 

ــر  ــاح الغ ــتبعاد الارب ــا اس ــم فيه ــي يت ــة الت ــس الطريق ــة بنف ــر المحقق ــائر غ الخس

ــة.                 ــاض في القيم ــل عــى الانخف ــه دلي ــذي لا يكــون في ــة الى الحــد ال المحقق

ت.  المحاسبة في تاريخ التداول 

ــة  ــة المتعلق ــات الاعتيادي ــة العملي ــات كاف ــن  إثب ــف ع ــات و التوق ــا إثب ــم مبدئي يت

بــراء وبيــع الموجــودات الماليــة بتاريــخ التــداول، أي التاريــخ الــذي يصبــح فيــه البنــك 

طــرف في الأحــكام التعاقديــة لــأداة . تتطلــب العمليــات الاعتياديــة المتعلقــة بــراء 

وبيــع الموجــودات الماليــة أن يتــم تســليم تلــك الموجــودات خــال فــرة زمنيــة تنــص 

عليهــا الأنظمــة أو العــرف الســائد في الســوق.

ــداول، أي  ــخ الت ــرى  بتاري ــة الاخ ــات المالي ــودات و المطلوب ــع الموج ــات جمي ــم اثب يت

ــأداة. ــة ل ــاً في الأحــكام التعاقدي ــك طرف ــه البن ــح في ــذي يصب ــخ و ال التاري

ث. العملات الأجنبية

تحــول المعامــات التــي تتــم بالعمــات الأجنبيــة الى الريال الســعودي بأســعار التحويل 

الســائدة بتاريــخ إجــراء تلــك المعامــات. كــا تحــول أرصــدة الموجــودات والمطلوبــات 

النقديــة المســجلة بالعمــات الأجنبيــة في نهايــة الســنة الى الريــال الســعودي بأســعار 

التحويــل الســائدة بتاريــخ اعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة. 

تقيــد المكاســب و الخســائر المحققــة وغــر المحققــة عــن عمليــات التحويــل في قائمــة 

الدخــل الموحــدة.

ج. مقاصة الادوات المالية 

ــدرج الصــافي في قائمــة المركــز المــالي  ــة وي ــات المالي ــم مقاصــة الموجــودات والمطلوب تت

الموحــدة عنــد وجــود حــق نظامــي ملــزم وعندمــا يكــون لــدى المجموعــة نيــة لتســوية 

الموجــودات مــع المطلوبــات عــى أســاس الصــافي، أو بيــع الموجــودات وتســديد 

ــد. ــات في آن واح المطلوب

لا يتــم اجــراء مقاصــة الإيــرادات والمصروفــات في قائمــة الدخــل الموحــدة مــالم يطلــب 

ــات  ــن في السياس ــو مب ــا ه ــرات وك ــبي  أو التفس ــار محاس ــه أي معي ــمح ب أو يس

ــة. ــبية للمجموع المحاس

ح. الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الاخرى

ــة  ــة العادل ــرى بالقيم ــة الاخ ــات المالي ــوك و المؤسس ــدى البن ــدة ل ــاس الأرص ــم قي يت

ــتحقاق. ــخ الاس ــى تاري ــاس حت ــك تق ــد ذل ــا وبع مبدئي

خ. الاستثمارات

 يقوم البنك بتصنيف الاستثمارات كما يلي:
ــاف  ــل اللاحــق بــن مختلــف أصن ــا ، لا يســمح عــادة بالتحوي ــات الاولي له بعــد الاثب
ــة الفــرة الماليــة  الاســتثمار والتمويــل، وتحــدد قيمــة كل فئــة مــن الاســتثمارت بنهاي

ــة:   اللاحقــة عــى الأســاس الموضــح في الفقــرات التالي

الإستثمارات المتاحة للبيع
ــتقة لم  ــر مش ــوك غ ــهم و صك ــتثمارات في اس ــي اس ــع ه ــة للبي ــتثمارات المتاح الاس

ــتحقاق. ــخ الاس ــى تاري ــاه حت ــتثمارات مقتن ــل )ب( اس ــف كـــ )أ( تموي تصن
يتــم إثبــات الاســتثمارات المتاحــة للبيــع مبدئيــا بقيمتهــا العادلــة بالإضافــة إلى تكاليــف 

الإقتنــاء لتلــك الاســتثمارات ومــن ثــم يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة. 
ــدد  ــة، تح ــة النظامي ــواق المالي ــا في الأس ــم تداوله ــي يت ــة الت ــأوراق المالي ــبة ل بالنس
القيمــة العادلــة عــى أســاس اســعار الطلــب المعلنــة و المتداولــة بالســوق عنــد 
إغــاق الســوق في تاريــخ قائمــة المركــز المــالي الموحــدة. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة 
للموجــودات المــدارة والاســتثمارات في الصناديــق الاســتثمارية بالرجــوع إلى صــافي 

ــن. ــودات المعل ــة الموج قيم
أمــا بالنســبة لــأوراق الماليــة التــي لا يتوفــر لهــا أســعار ســوقية متداولــة، يتــم إجــراء 
ــأدوات  ــة ل ــوقية الحالي ــة الس ــاس القيم ــى أس ــة ع ــة العادل ــب للقيم ــر مناس تقدي
ــذه  ــة له ــة المتوقع ــات النقدي ــاس التدفق ــى أس ــاً، أو ع ــا تقريب ــابهة له ــرى المش الأخ
ــم  ــواق نشــطة ، يت ــن أس ــة م ــم العادل ــد القي ــدم تحدي ــال ع ــتثمارات. وفي ح الاس
تحديدهــا باســتخدام طــرق تقويــم مختلفــة  و تتضمــن اســتخدام طــرق رياضيــة. ان 
المدخــل لهــذه الطــرق يتــم مــن خــال الأســواق التــي يمكــن ملاحظتهــا إذا كان ممكنــاً، 
ــب  ــر مناس ــراء تقدي ــم إج ــه يت ــدي، فان ــر مج ــن /غ ــر ممك ــك غ ــن اذا كان ذل ولك

ــة. ــم العادل ــد القي لتحدي

الاستثمارات المقتناة حتى تاريخ الاستحقاق	
ــاة حتــى تاريــخ الاســتحقاق هــي موجــودات ماليــة غــر مشــتقة  الاســتثمارات المقتن
ذات دفعــات ثابتــة محــددة  ولهــا تواريــخ إســتحقاق محــددة ولــدى إدارة البنــك النية 

والقــدرة عــى الاحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق.
يتــم مبدئيــاَ اثبــات الإســتثمارات المقتنــاة حتــى تاريــخ الاســتحقاق بالقيمــة العادلــة، 

متضمنــة مصاريــف الإقتنــاء المرتبطــة بالإســتثمار، و يتــم قياســها لاحقــاً حتــى تاريــخ 

الاســتحقاق ناقصــا أي مبالــغ مشــطوبة ومخصــص الانخفــاض في القيمــة. 
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د. التمويل 

ــع بالتقســيط والمشــاركة  ــع بالآجــل والبي ــذي يتكــون مــن البي ــل ال ــات التموي ــم إثب يت

والإجــارة والتــي أصدرهــا البنــك بالقيمــة العادلــة متضمنــة مصاريــف الإقتنــاء وتقــاس 

لاحقــاً بالتكلفــة ناقصــا أي مبالــغ مشــطوبة ومخصــص الانخفــاض في القيمــة، إن وجــد. 

يتــم اثبــات التمويــل عندمــا يتــم دفــع النقــد إلى المقترضــن ويتــم التوقــف عــن اثباتــه 

عندمــا يقــوم العمــاء بســداد التزاماتهــم أو عندمــا يتــم بيــع التمويــل أو شــطبه أو عنــد 

تحويــل كافــة منافــع ومخاطــر الملكيــة.

ــذي  ــي عــى المرابحــة وال ــي مبن ــد تموي ــل عق ــع بالتقســيط:  يمث ــع الآجــل والبي - البي

يقــوم البنــك مــن خلالــه بــراء بضاعــة أو أصــل ثــم بيعــه للعميــل بنــاءً عــى وعــد منــه 

بالــراء. يتكــون ســعر البيــع مــن التكلفــة زائــداً هامــش ربــح متفــق عليــه. إن البيــع 

الآجــل هــو منتــج مخصــص لتمويــل الــركات بينــا منتــج البيــع بالتقســيط مخصــص 

لتمويــل الأفــراد.

ــراء أو  ــوم ب ــراً، يق ــه مؤج ــك في ــون البن ــاق يك ــو اتف ــك: ه ــة بالتملي ــارة منتهي - إج

إنشــاء الأصــل المؤجــر طبقــا لطلــب ومواصفــات العميــل )المســتأجر( بنــاءً عــى وعــد 

منــه باســتئجار الأصــل بايجــار و لمــدة معينــة متفــق عليهــا. ويمكــن إنهــاء عقــد الإجــارة 

بتحويل ملكية الأصل المستأجر إلى المستأجر بعد إنقضاء فترة التأجير.	

- المشــاركة: هــو اتفــاق بــن البنــك والعميــل للمشــاركة بانشــاء اســتثمار معــن أو تملــك 

عقــار معــن ينتهــي بامتــاك العميــل لكامــل الاســتثمار أوالعقــار، ويتــم توزيــع الربــح أو 

الخســارة حســب بنــود الاتفــاق.

ذ. انخفاض قيمة الموجودات المالية 

الموجودات المالية المقتناة حتى تاريخ الاستحقاق

يتــم بتاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة اجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك 

دليــل موضوعــي عــى انخفــاض قيمــة أي مــن الموجــودات الماليــة أو مجموعــة مــن 

الموجــودات الماليــة كــا في تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة. في حالــة وجــود مثــل هــذا 

ــة  ــودات والقيم ــة للموج ــة الدفتري ــن القيم ــرق ب ــاب الف ــم احتس ــه يت ــل، فإن الدلي

الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة ويتــم إثبــات أيــة خســائر انخفــاض 

نتيجــة التغــر في القيمــة الدفتريــة للموجــودات. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة 

ــاشرة أو مــن خــال  ــخ الاســتحقاق ســواء مب ــى تاري ــاة حت ــة المقتن للموجــودات المالي

اســتخدام حســاب المخصــص، ويتــم إدراج مبلــغ التســوية في قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم تقييــم المخصصــات الخاصــة بشــكل منفــرد، كــا يتطلــب أن تقــوم الإدارة باتخــاذ 

ــة المســتقبلية عنــد تحديــد  الأحــكام عنــد  تقديــر حجــم وتوقيــت التدفقــات النقدي

المخصــص المطلــوب. تعتمــد تلــك التقديــرات عــى افتراضــات تتعلــق بعــدة عوامــل 

تتضمــن اســتخدام أحــكام وتقديــرات مختلفــة، وقــد تختلــف النتائــج الفعليــة والتــي 

قــد يترتــب عليهــا تغيــرات مســتقبلية عــى تلــك المخصصــات.

تتضمــن المعايــر التــي يســتخدمها البنــك في تحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعي 

عــى وقــوع خســائر الإنخفاض مــن الآتي:

- التأخر في سداد أصل المبلغ أو الربح المتعاقد عليه.

- مواجهة العميل صعوبات في التدفقات النقدية.

- الإخلال بشروط ومواثيق السداد.

- رفع دعاوى إفلاس على العميل.

- تدهور الوضع التنافسي للعميل.

- هبوط في قيمة الرهونات.

ــص  ــن  مخص ــطبه م ــم ش ــه يت ــل ، فإن ــل للتحصي ــر قاب ــل غ ــر التموي ــا يعت عندم

الإنخفــاض في القيمــة .  يشــطب هــذا التمويــل بعــد إتمــام كافــة الإجــراءات الضروريــة 

ــارة. ــغ الخس ــد مبل وتحدي

وإذا ماحــدث لاحقــاً انخفــاض في مبلــغ خســائر الانخفــاض وان هــذا الانخفــاض 

يتعلــق بصــورة موضوعيــة بوقــوع حــدث بعــد إثبــات الانخفــاض )مثــل تحســن درجــة 

التصنيــف الإئتــاني للعميــل( ، يتــم عكــس خســارة الإنخفــاض التــي تــم إثباتهــا ســابقا 

وذلــك بتعديــل مبلــغ المخصــص. يتــم إثبــات عكــس القيــد في قائمــة الدخــل الموحــدة 

ضمــن خســائر الانخفــاض. لايتــم شــطب الموجــودات الماليــة إلا بعــد اســتنفاذ كافــة 

وســائل التحصيــل الممكنــة.  

إضافــة إلى المخصصــات الخاصــة أعــاة يقــوم البنــك بتجنيــب مخصــص جماعــي لقــاء 

الإنخفــاض عــى أســاس المحفظــة ويتــم تكوينــه لقــاء الخســائر في حالــة وجــود دليــل 

موضوعــي عــى وجــود خســائر غــر محــددة بتاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة.  

ــرى  ــراف الأخ ــابقة للأط ــاق الس ــالات الإخف ــاس ح ــى أس ــص ع ــغ المخص ــدر مبل يق

والتصنيــف الإئتــاني لهــا بعــد الأخــذ بعــن الإعتبــار الظــروف الإقتصاديــة الســائدة.

استثمارات متاحة للبيع

بالنســبة لادوات الديــن / الصكــوك المدرجــة كاســتثمارات متاحــة للبيــع، يقــوم البنــك 

بشــكل منفــرد بتحديــد امكانيــة وجــود انخفــاض في القيمــة باســتخدام نفــس المعايــر 

للموجــودات الماليــة المقتنــات بالتكلفــة المطفــأه. الا أنــه يتــم اثبــات مبلــغ الانخفــاض 

في القيمــة والتــي تمثــل الخســائر المتراكمــة ويتــم قياســها بالفــرق بــن التكلفــة المطفــأه 

ــا  ــرف به ــة ومع ــاض في القيم ــص انخف ــا أي مخص ــة، ناقص ــة الحالي ــة العادل والقيم

مســبقا في قائمــة الدخــل الموحــده.

واذا ماحــدث لاحقــا أن القيمــة العادلــة لأدوات الديــن قــد ارتفعــت وأن هــذا الارتفــاع 

يتعلــق بصــوره موضوعيــة بوقــوع حــدث بعــد اثبــات الانخفاض،يتــم عكــس خســائر 

الانخفــاض مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة.

أمــا بالنســبة للاســتثمارات في الأســهم المقتنــاة كمتاحــة للبيــع، فــإن الإنخفــاض 

ــاً  ــاً موضوعي ــل دلي ــا يمث ــن تكلفته ــل م ــة بأق ــة العادل ــم في القيم الجوهــري أو الدائ

عــى الإنخفــاض. لا يمكــن عكــس خســائر الإنخفــاض مــن خــال قائمــة الدخــل الموحدة 

طالمــا اســتمر إثبــات الموجــودات ، أي ان أيــة زيــادة في القيمــة العادلــة بعــد تســجيل 

الإنخفــاض يمكــن الإعــراف بــه فقــط ضمــن حقــوق المســاهمين. وعنــد التوقــف عــن 

إثباتهــا ، يتــم إدراج ايــة مكاســب او خســائر متراكمــة ومعــرف بهــا مســبقاً في حقــوق 

المساهمين في قائمة الدخل الموحدة.	
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ر.  إثبات الإيرادات   

1- الدخل والعائد على الموجودات و المطلوبات المالية
يتــم إثبــات الدخــل مــن الموجــودات الاســتثمارية والتمويليــة في قائمــة الدخــل الموحدة 

باســتخدام طريقــة العائــد الفعــي عــى الأرصــدة القائمــة عــى مــدى فــرة العقد.

ان احتســاب معــدل العائــد الفعــي يأخــذ بعــن الاعتبــار جميــع الترتيبــات التعاقديــة 

ــي  ــات الت ــات، والخصوم ــف المعام ــاب، وتكالي ــن الأتع ــي تتضم ــة والت ــأداة الحالي ل

ــل  ــائر التموي ــن خس ــي ولا تتضم ــد الفع ــدل العائ ــن مع ــزأ م ــزءا لا يتج ــر ج تعت

ــاشرة  ــط مب ــي ترتب ــة والت ــات هــي التكاليــف العرضي المســتقبلية. إن تكاليــف العملي

ــة. ــى الموجــودات المالي بالاســتحواذ ع

2- دخل الاتعاب و العمولات 
تــم ادراج دخــل الأتعــاب والعمــولات التــي تعتــر جــزء لا يتجــزأ مــن احتســاب العائــد 

الفعــي ضمــن الموجــودات المعنية.

يتــم إثبــات دخــل الأتعــاب والعمــولات التــي لا تعتــر جــزء لا يتجــزأ مــن احتســاب 

العائــد الفعــي عــى الموجــودات و المطلوبــات الماليــة عنــد تقديــم الخدمــات المعنيــة 

كــا يــي : 

• ــات 	 ــة والخدم ــارات الإداري ــاب الاستش ــظ وأتع ــاب إدارة المحاف ــات أتع ــم إثب يت

ــي نســبي. ــادة عــى أســاس زمن ــك في الع ــة وذل ــات ذات العلاق ــود الخدم ــا لعق وفق

• يتــم إثبــات الأتعــاب المســتلمة عــن إدارة الموجــودات، إدارة الــروات، و التخطيــط 	

ــال  ــدم خ ــي تق ــة الت ــات المماثل ــن الخدم ــا م ــظ وغيره ــات الحف ــالي و خدم الم

مــدة زمنيــة عــى مــدى الفــرة التــي يتــم فيهــا تقديــم الخدمــات. 

• يتــم اثبــات الاتعــاب المرتبطــة بــالاداء او مكونــات الاتعــاب عنــد الوفــاء بمعايــر 	

الاداء.

• يتــم تأجيــل اثبــات أتعــاب الالتــزام لمنــح التمويــل التــي يحتمــل عــدم ســحبها و 	

كذلــك اتعــاب الائتــان الاخــرى )بمــا فيهــا التكاليــف العرضيــة(, واثباتهــا كتســوية 

ــتخدام  ــا اس ــع فيه ــي لا يتوق ــالات الت ــل. وفي الح ــى التموي ــي ع ــد الفع للعائ

التمويــل،  يتــم اثبــات اتعــاب الالتــزام لمنــح التمويــل بطريقــة القســط الثابــت 

عــى مــدى فــرة الالتــزام.

3- أرباح )خسائر( تحويل العملات الاجنبية
ــم ايضاحــة في  ــا ت ــا لم ــة طبق ــل العمــات الاجنبي ــاح )خســائر( تحوي ــات ارب ــم اثب يت

ــاه.  ــة اع ــات الاجنبي ــل العم ــة بتحوي ــبية المتعلق ــة المحاس السياس

4- توزيعات الارباح
يتم إثبات توزيعات الأرباح من إستثمارات الأسهم عند الإقرار بأحقية إستلامها.

5- مكاسب )خسائر( الاستثمارات المقتناه لغير اغراض المتاجرة 
ــة  ــرات في في قيم ــة بالتغ ــة المتعلق ــر محقق ــائر الغ ــات المكاسب/الخس ــم اثب يت

الدخــل الشــامل. وعنــد التوقــف عــن اثباتهــا أو انخفــاض قيمتهــا ، يعــاد تدويــر 

ــة  ــة الدخــل الشــامل في قائم ــن قائم ــابقا ضم ــة س ــة المثبت المكاسب/الخســائر المتراكم

الدخــل الموحــدة.

ز. التوقف عن اثبات الادوات المالية 

يتــم التوقــف عــن اثبــات الموجــودات الماليــة ) أو جــزء منهــا ، أو جــزء مــن مجموعــة 

موجــودات ماليــة متشــابهة( عنــد انتهــاء الحقــوق التعاقديــة لاســتلام التدفقــات المالية 

الخاصــة بهــذه الموجــودات او عنــد نقــل الموجــودات وان النقــل مؤهــل للتوقــف عــن 

الاثبات.

وفي الحــالات التــي تظهــر فيهــا دلالات عــى أن البنــك نقل ملكيــة أصل مالي، يتــم الغاء 

الاعــراف عنــد قيــام  البنــك بنقــل جميــع المخاطــر والمنافــع المصاحبــة لملكيــة الاصــل 

بشــكل جوهــري. وفي الحــالات التــي لم يتــم فيهــا نقــل او الابقــاء عــى جميــع المخاطــر 

ــم الغــاء الاعــراف فقــط في  ــة الأصــل بشــكل جوهــري، يت ــة لملكي ــع المصاحب و المناف

حالــة تخــي البنــك عــن الســيطرة عــى الأصــل. يقــوم البنــك بتســجيل الموجــودات أو 

المطلوبــات بشــكل منفصــل في حالــة الحصــول عــى الحقــوق أوالاحتفــاظ بالالتزامــات 

الناتجــة عــن هــذه العمليــات.

ــد  ــط عن ــك فق ــا( وذل ــزء منه ــة )أو ج ــات المالي ــات المطلوب ــن اثب ــف ع ــم  التوق يت

اســتنفاذها، أي عندمــا يتــم تنفيــذ الالتزامــات المحــددة في العقــد أو الغاءهــا او انتهــاء 

مدتهــا. 

س. الزكاة وضريبة الاستقطاع

ــزكاة  ــان ال ــة الســعودية ف ــة الدخــل بالمملكــة العربي ــزكاة وضريب بموجــب أنظمــة ال

هــي التــزام عــى المســاهمين الســعوديين. يتــم احتســاب الــزكاة عــى حصة المســاهمين 

الســعوديين في حقــوق الملكيــة أو صــافي الدخــل باســتخدام الاســس الموضحــة بموجــب 

انظمــة الــزكاة. 

لا يتــم تحميــل الــزكاة عــى قائمــة الدخــل الموحــدة للبنــك حيــث أنهــا تســتقطع مــن 

الأربــاح الموزعــة عــى المســاهمين الســعوديين.

تخصــم ضرائــب الاســتقطاع مــن الدفعــات للمورديــن غــر المقيمــن مقابــل الخدمــات 

المقدمــة والبضاعــة المشــراة وفقــا للانظمــة الضريبيــة المطبقــة  في المملكــة العربيــة 

الســعودية وتدفــع مبــاشرة لمصلحــة الــزكاة والدخــل شــهرياً.
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ش. الضمانات المالية 

يقــوم البنــك، خــال دورة الأعــال الاعتياديــة، بتقديــم ضمانــات ماليــة تشــمل عــى 

ــة  ــات المالي ــات الضمان ــم في الأصــل إثب ــولات. يت ــات وقب ــادات مســتنديه وضمان اعت

ضمــن المطلوبــات الأخــرى في القوائــم الماليــة الموحــدة بالقيمــة العادلــة والتــي 

ــك  ــات البن ــاس التزام ــم قي ــات الأولي، يت ــد الإثب ــاوة المســتلمة. وبع ــة الع ــل قيم تمث

تجــاه كل ضــان بالعــاوة المطفــأة، أو أفضــل تقديــر للمصاريــف اللازمــة لســداد أي 

ضــان مــالي، ناتجــة عــن الضمانــات أيهــا أعــى.  يتــم اثبــات الزيــادة في الالتزامــات 

ــاض  ــن »مخصــص انخف ــة الدخــل الموحــدة ضم ــة في قائم ــات المالي ــة بالضمان المتعلق

ــدة  ــل الموح ــة الدخ ــتلمة في قائم ــاوة المس ــات الع ــم إثب ــل، صافي«.يت ــائر التموي خس

ضمــن »دخــل الاتعــاب والعمــولات، صــافي« بطريقــه القســط الثابــت عــى مــدى فــرة 

الضــان.

ص. المخصصات 

يتــم إثبــات المخصصــات عندمــا يكــون لــدى البنــك التــزام حــالي أو متوقــع ناتــج عــن 

أحــداث ســابقة وانــه مــن المحتمــل ســداد هــذا الالتــزام ويمكــن تقديــر هــذا الالتــزام 

بشــكل موثــوق بــه. يتــم مراجعــه المخصصــات بتاريــخ كل قائمــة مركــز مــالي موحــد و 

يتــم تعديلهــا لتعكــس افضــل تقديــر قائــم.

 ض. محاسبة عقود الإيجار

1- عندما يكون البنك هو المستأجر
ــة  ــع الملكي ــر و مناف ــة مخاط ــك كاف ــول الى البن ــي لم تح ــار والت ــود الايج ــف عق تصن

ــك. تعتــر  الاصــل  بشــكل كامــل ضمــن عقــود الإيجــارات التشــغيلية . و نتيجــة لذل

كافــة عقــود الايجــار التــي يبرمهــا البنــك عقــود ايجــارات تشــغيلية. تحمــل الدفعــات 

بموجــب عقــود الايجــارات التشــغيلية عــى قائمــة الدخــل الموحــدة بطريقــه القســط 

الثابــت عــى مــدى فــرة الايجــار.

ــات  ــة غرام ــدرج اي ــه، ت ــاء مدت ــل انته ــار قب ــد الايج ــاء عق ــاء أو إلغ ــة انته وفي حال

ــر  ــا للمؤج ــب دفعه ــد( يج ــع، إن وج ــار المتوق ــل الإيج ــم دخ ــد خص ــافي بع )بالص

ــد. ــاء العق ــا انه ــم فيه ــي يت ــرة الت ــال الف ــروف خ كم

تقــوم المجموعــة بتقييــم الترتيبــات غــر المتعلقــة بالايجــارات مثــل عقــود الاســتعانة 

ــم  ــار كي يت ــر ايج ــى عن ــوي ع ــت تحت ــد إن كان ــا لتحدي ــة وغيره ــادر خارجي بمص

ــتقلة. ــورة مس ــابه بص احتس

2- عندما يكون البنك هو المؤجر
عنــد تحويــل الموجــودات بموجــب عقــد اجــارة منتهيــة بالتمليــك، يتــم اثبــات القيمــة 

الحاليــة لدفعــات الايجــار كذمــم مدينــه ويتــم الافصــاح عنهــا ضمــن »التمويــل«. يتــم 

اثبــات الفــرق بــن اجــالي الذمــم المدينــه و القيمــة الحاليــة للذمــم المدينــة كعائــد 

غــر مكتســب. يتــم اثبــات دخــل الاجــار عــى مــدى فــره عقــد الايجــار باســتخدام 

طريقــة صــافي الاســتثمار و التــي تظهــر معــدل عائــد دوري ثابــت.

تــدرج الموجــودات الخاضعــة لعقــود الايجــارات التشــغيلية في القوائــم الماليــة الموحــدة 

ــة  ــغيلية بطريق ــارات التش ــن الايج ــات الدخــل م ــم اثب ــدات«. يت ــكات و مع »كممتل

القســط الثابــت ) او أســاس ملائــم ( عــى مــدى فــرة الايجــار.

ط. النقدية وما في حكمها

لأغــراض إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة الموحــدة، تعــرف النقديــة ومــا في حكمهــا 

بأنهــا تلــك المبالــغ المدرجــة في النقــد والأرصــدة لــدى مؤسســة النقــد العــربي 

ــوك  ــدى البن ــا تشــتمل عــى الأرصــدة ل ــة. ك ــة النظامي الســعودي، باســتثناء الوديع

ــخ  ــن تاري ــل م ــة أشــهر او اق ــي تســتحق خــال ثلاث ــة الأخــرى الت والمؤسســات المالي

ــة . ــا العادل ــة في قيمته ــرات هام ــع لتغ ــي لا تخض ــاء و الت الاقتن

ظ. الممتلكات والمعدات

تقيــد الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة ويتــم إظهارهــا بالصــافي بعــد خصــم الاســتهلاك 

والإطفــاء المتراكــم .يجــري إســتهلاك أو إطفــاء تكلفــة الممتلــكات والمعــدات بطريقــة 

القســط الثابــت عــى مــدى الأعــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات  كــا يــي:

33 سنةالمباني                                         

فترة الإيجار او العمر الانتاجي )10 سنوات( , أيهما تحسينات المباني المستأجرة

أقصر

4 إلى 6 سنواتالمعدات والأثاث والسيارات

5 سنواتأجهزة وبرامج الكمبيوتر

يتــم بتاريــخ اعــداد للقوائــم الماليــة الموحــدة ، مراجعــة القيمــة التقديريــة المتبقيــة و 

الأعــار الإنتاجيــة للموجــودات ومــن ثــم يتــم تعديلهــا إذا لــزم الأمــر.

 ويتــم احتســاب المكاســب والخســائر الناتجــة عــن البيــع وذلــك بمقارنــة متحصــات 

ــة ، وتــدرج هــذه المكاســب أو الخســائر في قائمــة الدخــل  البيــع مــع القيمــة الدفتري

الموحــدة.

يتــم مراجعــة كافــة الموجــودات للتأكــد مــن وجــود انخفــاض في قيمتهــا وذلــك عندمــا 

تشــر الأحــداث أو التغــرات في الظــروف إلى أن القيمــة الدفتريــة قــد تكــون غــر قابلــة 

ــة للإســرداد في  ــاشرة إلى القيمــة القابل ــة مب ــض القيمــة الدفتري ــم تخفي للإســرداد. يت

حــال زيــادة القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن القيمــة القابلــة للإســرداد لــه.
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ع. المطلوبات المالية

ــة  ــات المالي ــوك والمؤسس ــدة للبن ــاء ، الارص ــع العم ــة ودائ ــات كاف ــل إثب ــم في الأص يت

ــخ  ــى تاري ــاً حت ــاس لاحق ــة ، وتق ــة العادل ــة الاخــرى بالقيم ــات المالي الاخــرى و المطلوب

الاســتحقاق.

غ. خدمات الاستثمار

ــي تشــتمل  ــة والت ــه التابع ــن خــال شركت ــاء م ــتثمار للعم ــات الاس ــك خدم ــدم البن يق

ــم  ــن. يت ــة بالتشــاور مــع مستشــاري اســتثمار مهني ــق اســتثمار معين عــى ادارة صنادي

إدراج حصــة البنــك في هــذه الصناديــق  ضمــن الإســتثمارات المتاحــة للبيــع، بينــا يتــم 

الإفصــاح عــن دخــل الاتعــاب المكتســبة مــن ادارة هــذه الصناديــق ضمــن المعامــات مــع 

الأطــراف ذوي علاقــة. 

ــة  ــودات خاص ــر موج ــة لا تعت ــة او الوكال ــة الأمان ــا بصف ــظ به ــودات المحتف ان الموج

ــك. ــدة للبن ــة الموح ــم المالي ــا في القوائ ــم ادراجه ــالي لا يت ــك وبالت بالبن

ف. الإيرادات المستبعدة من قائمة الدخل الموحدة
 
تقــوم الهيئــة الشرعيــة بالبنــك مــن حــن لآخــر بالتأكــد مــن تطبيــق القــرارات الشرعية، 

وإذا وجــدت ايــرادات ســجلت عــن طريــق الخطــأ أو بغــر قصــد فــإن مجلــس الإدارة 

ــة عــى اســتبعاد  ــك بالموافق ــذي للبن ــس التنفي ــن الرئي ــب م ــاءً عــى طل ســيقوم وبن

هــذه الإيــرادات مــن إيــرادات المجموعــة والتخلــص منهــا نهائيــا.

ق. برنامج أسهم الموظفين

ــهم  ــاس الأس ــى أس ــة ع ــة مدفوع ــج تحفيزي ــن برام ــه المؤهل ــك لموظفي ــدم البن يق

ــب شروط  ــعودي و بموج ــربي الس ــد الع ــة النق ــل مؤسس ــن قب ــد م ــج(  معتم )البرام

ــا كجــزء  ــن أســهم ســيتم الاحتفــاظ به ــك الموظفــن المؤهل ــح البن هــذا البرنامــج، يمن

ــنوية. ــم الس ــن مكافآته م

تقاس تكلفة هذه البرامج على أساس القيمة العادلة في تاريخ منح الاسهم.

ــرط  ــاء ب ــا الوف ــم خلاله ــي يت ــرة الت ــدى الف ــى م ــج ع ــة البرام ــات تكلف ــم إثب  يت

الخدمــة والتــي تنتهــي بالتاريــخ الــذي يســتحق فيــه الموظفــون المعنيــون منــح الأســهم 

ــم احتســابها بموجــب  ــي يت ــة – الت ــف التراكمي ــر المصاري ــخ الاســتحقاق(.  تظه )تاري

هــذه البرامــج بتاريــخ إعــداد كل قوائــم ماليــة حتــى تاريــخ الاســتحقاق – المــدى الــذي 

انتهــت إليــه فــرة الاســتحقاق، وأفضــل تقديــرات البنــك لعــدد الأســهم التــي ســيتم 

منحهــا في نهايــة المطــاف. يمثــل المبلــغ المحمــل أو المقيــد عــى قائمــة الدخــل الموحــدة 

لســنة مــا، الحركــة في المصاريــف التراكميــة المثبتــة في بدايــة ونهايــة تلــك الســنة.

يقــوم البنــك، بعــد الحصــول عــى موافقــة مؤسســة النقــد العــربي الســعودي، بإبــرام 

ــة في البرنامــج بالإضافــة  ــد للاحتفــاظ بالأســهم المعني ــة مــع طــرف ثالــث محاي اتفاقي

للمزايــا المســتحق لهــذة الاســهم.

ك. مزايا الموظفين قصيرة الأجل

ــف  ــد كمصاري ــوم وتقي ــر مخص ــاس غ ــى أس ــرة ع ــن قص ــا الموظف ــاس مزاي ــم قي يت

ــة. ــم الخدم ــرة تقدي ــال ف خ

ــي تتضمــن  ــا خــال فــرة قصــرة الأجــل والت ــي يتوقــع دفعه ــغ الت ــات المبال ــم اثب يت

ــاح. ــج مشــاركة الأرب ــة وبرام ــز نقدي حواف

ل. مكافأة نهاية الخدمة 

ــا  ــم طبقً ــاء خدماته ــد انته ــك عن ــي البن ــتحقة لموظف ــأت المس ــاب المكاف ــم احتس يت

لنظــام العمــل الســعودي و تــدرج ضمــن المطلوبــات الاخــرى في قائمــة المركــز المــالي 

ــدة. الموح

4- النقد والأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي
يتكــون النقــد و الارصــدة لــدى مؤسســة النقــد العــربي الســعودي كــا في 31  ديســمبر 

مــا يلي:

20142013إيضاحات

 بآلاف الريالات
السعوديـــة

 بآلاف الريالات
السعوديـــة

 1,776,717 4.12,358,857وديعة نظامية 

 1,609,797 1,339,091نقد في الصندوق

 800,484 4.2769,756أرصدة أخرى

 4,186,998 4,467,704الإجمالي

 

ــة البنــوك وكذلــك التعليــات الصــادرة عــن مؤسســة النقــد  4.1  وفقــاً لنظــام مراقب

العــربي الســعودي، يتعــن عــى البنــك الاحتفــاظ بوديعــة نظاميــة لــدى مؤسســة النقد 

ــار،  ــب، والادخ ــع تحــت الطل ــن الودائ ــة محــددة م ــربي الســعودي بنســب مئوي الع

واســتثمارية لأجــل و غيرهــا تحســب في نهايــة كل شــهر. إن الوديعــه النظاميــة لــدى 

ــك  ــة للبن ــات اليومي ــل العملي ــة لتموي ــر متاح ــعودي غ ــربي الس ــد الع ــة النق مؤسس

وبالتــالي لا تعتــر جــزءاً مــن النقديــة ومــا في حكمهــا.

4.2  تشــتمل عــى حســاب إدارة النقــد لــدى مؤسســة النقــد العــربي الســعودي بمبلــغ 

615 مليــون ريــال ســعودي )620:2013 مليــون ريــال ســعودي(.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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5- أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي 

أ. تتكون الارصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي كما في 31  ديسمبر مما يلي:

20142013

بآلاف الريالات السعوديـــةبآلاف الريالات السعوديـــة	

274,373266,204حسابات جارية

8,601,1365,980,216مرابحات في بضائع

)90,923()90,923(مخصص الانخفاض في قيمة مرابحات في بضائع

8,510,2135,889,293

8,784,5866,155,497الإجمالي

 

ب. تتلخص حركة مخصص الإنخفاض في القيمة في الآتي : 

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

90,92396,263الرصيد في بداية السنة                                       

 )5,340(-مبالغ مستردة خلال السنة                                         

90,92390,923الرصيد في نهاية السنة                                      

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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6- الاستثمارات ، صافي
تتكون الاستثمارات في السوق المحلي كما في  31  ديسمبر  مما يلي:

    2014بآلاف الريالات السعودية

الإجماليغير متداولةمتداولة

استثمارات متاحة للبيع

 324,368 174,368150,000أسهم 

 152,985 -152,985صناديق إستثمارية

 456,770 256,770200,000بعمولة عائمة – صكوك

584,123350,000934,123

استثمارات مقتناة حتى تاريخ الاستحقاق

1,701,2071,701,207-مرابحات في بضائع لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

584,1232,051,2072,635,330

   2013بآلاف الريالات السعودية

الإجماليغير متداولةمتداولة

استثمارات متاحة للبيع

178,689150,000328,689أسهم 

28,221-28,221صناديق إستثمارية

258,000-258,000سندات بعمولة عائمة – صكوك

464,910150,000614,910

استثمارات مقتناة حتى تاريخ الاستحقاق

1,052,1591,052,159-  مرابحات في بضائع لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

464,9101,202,1591,667,069

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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)أ( تتلخص حركة الاحتياطيات الأخرى في الآتي: 

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

43,33815,066الرصيد في بداية السنة                                       

18,25450,176صافي التغيرات في القيمة العادلة

)21,904()38,814(صافي التحويلات إلى قائمة الدخل الموحدة

22,77843,338الرصيد في نهاية السنة                                      

)ب( فيما يلي تحليل بالإستثمارات حسب الاطراف الاخرى:

 	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

884,236565,543شركات

49,88749,367بنوك و مؤسسات مالية أخرى

1,701,2071,052,159مؤسسة النقد العربي السعودي

2,635,3301,667,069الإجمالي

)ج( تتضمن الاستثمارات المتاحة للبيع اسهم غير متداولة بمبلغ 150 مليون ريال سعودي )2013: 150 مليون ريال سعودي( 
والتي يتم قيدها بالتكلفة و سندات بعمولة عائمة تمثل صكوك غير متداولة بمبلغ 200 مليون ريال سعودي )2013: لايوجد(.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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7- التمويل، صافي
يتكون التمويل كما في 31  ديسمبر مما يلي:

	
2014

 بيع بالتقسيط/بيع آجلبآلاف الريالات السعودية 
اجارة

الإجماليإجارةمشاركة

16,609,41710,163,8591,417,580558,78228,749,638التمويل العامل

430,731-219,119116,74994,863التمويل غير العامل

16,828,53610,280,6081,512,443558,78229,180,369الإجمالي

)825,099()12,703()127,088()164,789()520,519(مخصص انخفاض

16,308,01710,115,8191,385,355546,07928,355,270التمويل، صافي

     

2013

الإجماليإجارةمشاركةبيع بالتقسيط/ اجارةبيع آجل  بآلاف الريالات السعودية

12,306,0859,486,8851,530,608526,28823,849,866التمويل العامل

460,868-244,258122,94593,665التمويل غير العامل

12,550,3439,609,8301,624,273526,28824,310,734الإجمالي

)895,311()15,174()133,083()148,241()598,813(مخصص انخفاض

11,951,5309,461,5891,491,190511,11423,415,423التمويل، صافي

 
)أ(   مخصص انخفاض التمويل 

تتلخص حركة مخصص انخفاض التمويل للسنتين المنتهيتين  في 31  ديسمبر في الآتي: 

		 20142013

		 بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

895,3111,094,019الرصيد في بداية السنة                                       

132,953196,078المحمل خلال السنة                                         

)373,995()62,694(مبالغ مشطوبة خلال السنة

)20,791()140,471(مبالغ مستردة  من المبالغ المحمل سابقا

825,099895,311الرصيد في نهاية السنة                                      

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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)ب ( فيما يلي تحليل تركز المخاطر للتمويل والمخصصات المتعلقة بها، حسب القطاعات الاقتصادية الرئيسية كما في 31 ديسمبر: 

	
2014

التمويل ،صافيمخصصات الانخفاضالتمويل غير العاملالتمويل العامل بآلاف الريالات السعودية

3,148,360 )150,836(3,221,10378,093تجاري 

3,388,699 )117,048(3,390,899114,848صناعي

5,452,107 )183,487(5,578,25457,340بناء وإنشاءات

663,569 )15,436(-679,005نقل واتصالات

2,074,139 )51,234(2,122,2283,145خدمات

554,727 )12,904(-567,631زراعة واسماك

614,906 )14,304(-629,210مناجم وتعدين

10,115,819 )164,789(10,163,859116,749شخصية 

2,342,944 )115,061(2,397,44960,556أخرى

28,355,270 )825,099(28,749,638430,731الإجمالي 

2013

التمويل ،صافيمخصصات الانخفاضالتمويل غير العاملالتمويل العامل بآلاف الريالات السعودية

3,122,739)166,163(3,215,51473,388تجاري 

2,704,780)83,115(2,785,0842,811صناعي

3,458,421)159,770(3,556,23861,953بناء وإنشاءات

299,739)8,899(-308,638نقل واتصالات

1,443,854)51,515(1,486,3888,981خدمات

650,592)19,315(-669,907زراعة واسماك

9,461,589)148,241(9,486,885122,945شخصية 

2,273,709)258,293(2,341,212190,790أخرى

23,415,423)895,311(23,849,866460,868الإجمالي 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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)ج( الجودة الائتمانية للتمويل غير متأخر السداد ولم تنخفض قيمته:

إن الأرصدة القائمة لكل فئة فرعية كما في 31 ديسمبر هي كما يلي :

ممتازة 
مركز مالي قوي ذو سيولة مرتفعة و رأس مال و إيرادات و تدفقات نقدية وإدارة وقدرة ممتازة على السداد.

جيدة
مركز مالي جيد ذو سيولة جيدة ورأس مال و إيرادات وتدفقات نقدية وإدارة وقدرة جيدة على السداد.

مرضية
مركز مالي مقبول ذو سيولة معقولة و رأس مال و إيرادات و تدفقات نقدية وإدارة وقدرة جيدة على السداد.

مخاطر مقبولة
مركز مالي مقبول ولكنه متقلب، مع ذلك فإن القدرة على السداد تكون مقبولة.

تحت المراقبة
قد تؤدي مشاكل التدفقات النقدية إلى تأخير سداد الأرباح/الأقساط. تتطلب التسهيلات مراقبة مستمرة، ومع ذلك تعتقد الإدارة بأنه سيتم تسديد كامل الأقساط.

قام البنك بتصنيف التمويل غير متأخر السداد ولم ينخفض قيمته إلى الفئات الفرعية التالية:

	
2013 2014

بآلاف الريالات السعودية بآلاف الريالات السعودية الفئات

3,004,926 4,629,296 ممتازة

2,733,131 4,303,771 جيدة

2,499,553 3,556,758 مرضية

5,375,191 5,699,118 مخاطر مقبولة

710,768 301,920 تحت المراقبة

14,323,569 18,490,863 إجمالي تمويل الشركات

9,287,095 9,943,485 تمويل الأفراد - قياسية

23,610,664 28,434,348 اجمالي 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة



92

)د(  الجودة الائتمانية للمحفظة )التي إنخفضت قيمتها بشكل فردي( :

يوضح الجدول أدناه إجمالي أرصدة التمويل التي إنخفضت قيمتها بشكل فرديً والقيمة العادلة للضمانات المرتبطة بها التي يحتفظ بها  البنك كما في 31 ديسمبر:         

2014

إجمالي مشاركة إجارة بيع بالتقسيط / اجارة بيع آجل بآلاف الريالات السعودية

430,731 94,863 - 116,749 219,119 أرصدة تمويل إنخفضت قيمتها بشكل فردي

596,499 374,112 - 8,863 213,524 القيمة العادلة للضمانات

2013

إجمالي مشاركة إجارة بيع بالتقسيط / اجارة بيع آجل بآلاف الريالات السعودية

460,868 93,665 - 122,945 244,258 أرصدة تمويل إنخفضت قيمتها بشكل فردي

879,967 463,749 - 5,980 410,238 القيمة العادلة للضمانات

 )هـ( جودة الائتمان للمحفظة )متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها( :

2014

إجمالي مشاركة إجارة بيع بالتقسيط / اجارة بيع آجل بآلاف الريالات السعودية

177,517 - - 165,382 12,135 من 1 – 30 يوم

137,773 29,029 - 54,992 53,752 من 31 – 90 يوم

315,290 29,029 - 220,374 65,887 الاجمالي 

108,420 - - 48,585 59,835 القيمة العادلة للضمان

2013

إجمالي مشاركة إجارة بيع بالتقسيط / اجارة بيع آجل بآلاف الريالات السعودية

191,924 5,111 - 152,512 34,301 من 1 – 30 يوم

47,278 - - 47,278 - من 31 – 90 يوم

239,202 5,111 - 199,790 34,301 الاجمالي 

68,909 - - 17,600 51,309 القيمة العادلة للضمان

يمثل إجمالي مبالغ التمويل العاملة، أرصدة التمويل غير المتأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها و المتأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها.
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)و (  الضمانات

يقــوم البنــك خــال دورة أعمالهــا العاديــة والخاصــة بأنشــطة التمويــل ، بالاحتفــاظ بضمانــات كتأمــن للحــد مــن مخاطــر الائتــان. تتضمــن هــذه الضمانــات غالبــاً ودائــع و 

ضمانــات ماليــة و أســهم محليــة و عقــارات. ويتــم الاحتفــاظ بهــذه الضمانــات بصفــة أساســية مقابــل التســهيلات الائتمانيــة التجاريــة والعقاريــة وتتــم إدارتهــا مقابــل الأرصــدة 

ذات العلاقــة بصــافي القيمــة التحصيليــة.

)ز (  إن إجمالي ممذلا ةنيدملا نم ريجأتلا يليومتلا امك يلي :

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

شركاتافرادشركاتافراد

إليماج اممذل اةنيدلم نم ايرجأتل الييومتل:

187,567560,225204,271529,986أقل من سنة

-445,488-327,754من سنة إلى خمس سنوات

-363-363أكثرمن خمس سنوات

)3,698()27,680()1,443()33,038(إريادات ليوتم ةيلبقتسم يرغ ةققحم نم ايرجأتل الييومتل

482,646558,782622,442526,288صافي مستحقات من التأجير التمويلي
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8- الممتلكات والمعدات، صافي
تتكون الممتلكات و المعدات، صافي ، كما في  31 ديسمبر مما يلي:

الإجمالي
2013

الإجمالي
2014

 أجهزة وبرامج
الكمبيوتر

المعدات
والأثاث وسيارات

تحسينات على المباني
المستاجرة أراضي و مباني  بآلاف الريالات السعودية

                 التكلفة

953,051 1,454,950 317,946 248,073 464,712 424,219 في بداية السنة

523,015 132,325 18,438 25,687 59,758 28,442 الاضافات خلال السنة

)21,116( )9,556( )4,736( )4,784( )36( - الاستبعادات 

1,454,950 1,577,719 331,648 268,976 524,434 452,661 في 31  ديسمبر

الاستهلاك والإطفاء المتراكم

616,826 في بداية السنة 1,110  262,903  174,304  254,429  692,746 

88,524 المحمل خلال السنة 533  46,982  25,998  22,280  95,793 

)12,604( )9,189( )4,520( )4,645( )24( - الاستبعادات 

692,746 في 31  ديسمبر 1,643  309,861  195,657  272,189  779,350 

صافي القيمة الدفترية

798,369 59,459 73,319 214,573 451,018 في 31  ديسمبر 2014

762,204 63,517 73,769 201,809 423,109 في  31 ديسمبر 2013

تشتمل تحسينات على المباني المستأجرة أعلاه على أعمال تحت التنفيذ قدرها 61 مليون ريال سعودي كما في 31  ديسمبر 2014 )2013: 25 مليون ريال سعودي(.

9- الموجودات الأخرى
تتكون الموجودات الأخرى  كما في 31  ديسمبر مما يلي:

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية	

 41,982 62,685أتعاب إدارة مستحقة

 28,159 31,048دفعات مقدمة للموردين

 24,862 36,313إيجارات مدفوعة مقدماً

 41,114 58,609أخرى

 136,117 188,655الاجمالي

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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10- الأرصدة  للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى
تتكون الأرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى كما في 31  ديسمبر مما يلي:

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

87,65874,560حسابات جارية

1,103,360901,056ودائع إستثمارية لأجل

1,191,018975,616إجمالي

11- ودائع العملاء
تتكون ودائع العملاء كما في 31  ديسمبر مما يلي:

20142013إيضاحات	

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

22,640,801 26,867,287 1.11تحت الطلب

3,069,358 3,207,113 ادخار

2,755,637 5,834,117 لأجل 

641,922 815,225 2.11أخرى 

29,107,718 36,723,742 الإجمالي

1.11 تتضمن الودائع تحت الطلب ودائع بعملات أجنبية قدرها 224 مليون ريال سعودي )2013  : 303  مليون ريال سعودي(.

2.11 تتضمــن الودائــع الأخــرى ودائــع نيابــة عــن صناديــق البنــك الإســتثمارية قدرهــا 2.1 مليــون ريــال  ســعودي )2013  : 13.5 مليــون ريــال ســعودي(  و تأمينــات مقابــل 

التزامــات غــر قابلــة للنقــض بمبلــغ 813 مليــون ريــال ســعودي )2013  : 628 مليــون ريــال ســعودي(، وتتضمــن حســابات الهامــش عمــات اجنبيــة مبلــغ قــدرة 69 مليــون 

ريــال ســعودي )2013 : 66  مليــون ريــال ســعودي(.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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12- المطلوبات الأخرى
تتكون المطلوبات الأخرى كما في 31  ديسمبر مما يلي: 

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

577,118 733,373 ذمم دائنة

159,499 186,022 مصاريف مستحقة- موظفين

59,488 90,527 مصاريف تشغيلية مستحقة

342,980 413,879 أخرى

1,423,8011,139,085الإجمالي

13- رأس المال
يتكــون رأس المــال المصــدر والمدفــوع بالكامــل للبنــك مــن 400 مليــون ســهم، قيمــة كل ســهم 10  ريــالات ســعودية ) 2013: 400 مليــون ســهم قيمــة كل ســهم 10  ريــالات 

ســعودية(.

14- الإحتياطي النظامي
تقتــي المــادة رقــم 13  مــن نظــام مراقبــة البنــوك في المملكــة العربيــة الســعودية  بتحويــل مــا لا يقــل عــن 25 % مــن صــافي الدخــل الســنوي إلى الاحتياطــي النظامــي إلى أن 

يســاوي رصيــد هــذا الاحتياطــي رأس المــال المدفــوع للبنــك. وعليــه تــم تحويــل 216  مليــون ريــال ســعودي ) 2013: 182 مليــون ريــال ســعودي( إلى الاحتياطــي النظامــي.  إن 

الاحتياطــي النظامــي غــر قابــل للتوزيــع عــى المســاهمين.

15- الأسهم المجانية
صــادق المســاهمون خــال اجتــاع الجمعيــة العامــة غــر العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 9 ابريــل 2013 عــى اصــدار أســهم مجانيــة عــن الســنة المنتهيــة في  31 ديســمبر 2012 

قدرهــا 100 مليــون ســهم ، بقيمــة اســمية قدرهــا 10  ريــال ســعودي للســهم. 

نتيجــة إصــدار أســهم مجانيــة، قــام البنــك بإقتطــاع مبلــغ وقــدرة22.1  مليــون ريــال ســعودي مــن الاربــاح المبقــاة و الــذي يمثــل المبلــغ المدفــوع لمصلحــة الــزكاة والدخــل نيابــة 

عــن المســاهمين و المتعلقــة بالربــوط الزكويــة للســنوات مــن 2006  حتــى 2011.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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16- الاحتياطيات الأخرى
ــى  ــع ع ــل للتوزي ــر قاب ــي غ ــذا الاحتياط ــع, ان ه ــة للبي ــتثمارات المتاح ــم الإس ــادة تقيي ــن إع ــة ع ــر المحقق ــائر( غ ــب / )الخس ــافي المكاس ــرى ص ــات الأخ ــل الإحتياطي تمث

المساهمين.	

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعوديةالاستثمارات المتاحة للبيع

43,33815,066الرصيد في بداية السنة                                       

18,25450,176صافي التغير في القيمة العادلة

)21,904()38,814(التحويلات إلى قائمة الدخل الموحدة

28,272)20,560(صافي الحركة خلال للسنة

22,77843,338الرصيد في نهاية السنة                                      

17- التعهدات  والالتزامات المحتملة

أ - الدعاوى القضائية

ــاءً عــى نصيحــة المستشــارين  ــك بن ــاء بعــض هــذه الدعــاوى وذل ــن مخصصــات لق ــم تكوي ــك كــا في 31 ديســمبر 2014. ت ــة مقامــة ضــد البن ــاك دعــاوى قضائي ــت هن كان

ــك. ــن للبن القانوني

ب - الالتزامات الرأسمالية

بلغــت الالتزامــات الرأســالية لــدى البنــك كــا في  31 ديســمبر 2014 مبلــغ 62  مليــون ريــال ســعودي )2013 : 46 مليــون ريــال ســعودي( ، تتعلــق بعقــود تحســينات عــى 

الفــروع الجديــدة و مراكــز التحويــل وأجهــزة الــرف الالي.

ج - التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان

إن الغــرض الرئيــي مــن وراء هــذه الأدوات هــو ضــان توفــر الأمــوال للعمــاء عنــد طلبهــا. إن خطابــات الضــان والاعتــادات المســتندية التــي تعتــر ضمانــات غــر قابلــة 

للنقــض مــن قبــل البنــك بالســداد في حالــة عــدم تمكــن العميــل مــن الوفــاء بالتزاماتــه تجــاه الأطــراف الأخــرى تحمــل نفــس مخاطــر الائتــان التــي يحملهــا التمويــل.  أمــا 

المتطلبــات النقديــة بموجــب الاعتــادات المســتندية وخطابــات الضــان فإنهــا تقــل كثــراً عــن المبلــغ الملتــزم بــه لعــدم توقــع البنــك قيــام الطــرف الثالــث بســحب الأمــوال 

بموجــب الاتفاقيــة.

إن الاعتــادات المســتندية التــي تعتــر بمثابــة تعهــدات خطيــة مــن البنــك نيابــة عــن العميــل تســمح للطــرف الثالــث بســحب الأمــوال عــى البنــك بســقف محــدد وفــق شروط 

و أحــكام خاصــة مضمونــة عــادة بشــحنات البضاعــة التــي تخصهــا وبالتــالي فإنهــا تحمــل مخاطــر أقــل.

تمثل القبولات تعهدات البنك لسداد الكمبيالات المسحوبة من قبل العملاء. يتوقع البنك ان يتم تقديم معظم القبولات قبل سدادها من قبل العملاء.

ــا يتعلــق بمخاطــر  ــات واعتــادات مســتندية. وفي ــل بشــكل رئيــي وضمان ــوح عــى شــكل تموي ــح الائتــان الجــزء غــر المســتخدم مــن الائتــان الممن ــل الالتزامــات لمن تمث

الائتــان المتعلقــة بالالتزامــات لمنــح الائتــان ، فمــن المحتمــل أن يتعــرض البنــك لخســارة بمبلــغ يعــادل الالتزامــات غــر المســتخدمة، إلا أن مبلــغ الخســارة المحتملــة الــذي لا 
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يمكــن تقديــره بشــكل معقــول يتوقــع أن يكــون أقــل كثــرا مــن إجــالي الالتزامــات غــر المســتخدمة لأن معظــم الالتزامــات لمنــح الائتــان تتطلــب مــن العمــاء الحفــاظ عــى 

معايــر ائتــان محــددة. إن إجــالي الالتزامــات القائمــة لمنــح الائتــان غــر المســتخدمة لا تمثــل بالــرورة متطلبــات نقديــة مســتقبلية لأن العديــد مــن هــذه الالتزامــات قــد 

يتــم انتهــاء مدتهــا أو إنهاؤهــا بــدون تقديــم التمويــل المطلــوب.

1. فيما يلي هيكل الاستحقاقات التعاقدية لقاء التعهدات والالتزامات المحتملة  للبنك :

2014
بالاف الريالات السعودية

من 3 أشهرأقل من 3 أشهر
إلى سنة

  من سنة الى 5
سنوات

الإجمالـيأكثر من 5 سنوات

1,126,305-339,130728,15759,018إعتمادات مستندية

375,7501,346,3021,721,24881,2023,524,502خطابات الضمان

561,917--425,903136,014قبولات

651,37151,597702,968--التزامات لمنح الائتمان غير قابلة للالغاء

1,140,7832,210,4732,431,637132,7995,915,692الإجمالي 

2013
بالاف الريالات السعودية

من 3 أشهرأقل من 3 أشهر
إلى سنة

  من سنة الى 5
سنوات

 أكثر من 5
سنوات

الإجمالـي

1,547,525-371,877590,936584,712إعتمادات مستندية

285,8081,072,5911,362,849111,9632,833,211خطابات الضمان

313,626--262,67650,950قبولات 

1,716,661-1,716,661--التزامات لمنح الائتمان غير قابلة للالغاء

920,3611,714,4773,664,222111,9636,411,023الإجمالي

بلــغ الجــزء غــر المســتخدم مــن الالتزامــات والتــي يمكــن إلغاؤهــا في أي وقــت مــن قبــل البنــك والقائمــة كــا في 31  ديســمبر 2014  مبلــغ  7.8 مليــار ريــال ســعودي )2013:  

6.6 مليــار ريــال ســعودي(. 

2. فيما يلي تحليلاً للتعهدات والالتزامات المحتملة حسب الاطراف الاخرى كما في 31  ديسمبر:

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

5,726,8836,144,238شركات

156,736230,155مؤسسات مالية 

32,07336,630أخرى

5,915,6926,411,023الإجمالي
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د - الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار التشغيلية

فيما يلي تحليلاً بالحد الأدنى لدفعات الإيجار المستقبلية بموجب عقود الإيجار التشغيلية غير القابلة للإلغاء التي أبرمها البنك كمستأجر:

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

117,496112,423أقل من سنة واحدة

290,801237,504من سنة إلى 5 سنوات                                      

264,618198,929أكثر من 5 سنوات

672,915548,856الإجمالي

هـ -  الزكاة
 
قــدم البنــك اقرارتــه الزكويــة إلى مصلحــة الــزكاة والدخــل بصــورة مماثلــة عــن جميــع الســنوات بمــا في ذلــك عــام 2013 لمصلحــة الــزكاة والدخــل ووفــق نفــس أســس الاحتســاب.  

تلقــى البنــك الربــوط الزكويــة  المقدمــة مــن قبــل مصلحــة الــزكاة والدخــل للأعــوام 2006 الى 2008  وقــد نتــج عــن هــذا الربــوط مطالبــات زكويــة اضافيــة قــدرة 185 مليــون 

ــة  ــوك الأخــرى في المملكــة العربي ــة بالتعــاون مــع البن ــه الإضافي ــه فــرض هــذه الالتزامــات الزكوي ــم بموجب ــذي ت ــك عــى الأســاس ال ــل البن ــم الاعــراض مــن قب ــد ت ــال وق ري

الســعودية . وقــد قــام البنــك بالاعــراض رســميا عــى هــذه الربــوط ولا يــزال بانتظــار رد المصلحــة. 

أيدت اللجنة الابتدائية ربط مصلحة الزكاة والدخل للعام 2006 وعليه إستأنف البنك لدى اللجنة الاستئنافية ضد هذا القرار.

لم يتــم اصــدار الربــوط النهائيــة للســنوات مــن 2009 حتــى 2013 مــن قبــل مصلحــة الــزكاة والدخــل ولا يمكــن تحديــده أثــر هــذه الربــوط بصــورة موثــوق بهــا  في هــذه 

المرحلــة والتــي قــد ينتــج عنهــا مطالبــات اضافيــة.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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18- الدخل من الموجودات الاستثمارية والتمويلية
يتكون الدخل من الموجودات الاستثمارية والتمويلية المقتناة حتى تاريخ الاستحقاق للسنتين المنتهيتين في  31 ديسمبر مما يلي:

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعوديةاستثمارات و ارصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

 المرابحات في البضائع لدى :

 7,655 9,454- مؤسسة النقد العربي السعودي

 47,850 39,588- بنوك ومؤسسات مالية اخرى

 4,053 6,955دخل صكوك بعمولة عائمة

التمويل

 443,243 523,369بيع آجل 

 400,438 421,233بيع بالتقسيط

 14,814 17,498إجارة

 56,597 54,597مشاركة

1,072,694974,650الإجمالي

19- العائد على الودائع والمطلوبات المالية
يتكون العائد المدفوع على الودائع والمطلوبات المالية للسنتين المنتهيتين في 31  ديسمبر مما يلي:

  		 20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

1,8922,863أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

ودائع

4,8986,655- ادخار

46,72718,510- لأجل

53,51728,028- الإجمالي

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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20- دخل الأتعاب والعمولات، صافي
يتكون دخل الأتعاب والعمولات، صافي للسنتين المنتهيتين في 31  ديسمبر مما يلي:

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

دخل الأتعاب والعمولات

 425,653 463,615اتعاب حوالات                                           

 102,735 98,526أجهزة الصراف الآلي ونقاط البيع                       

 74,857 65,793اتعاب إداريه لمنح التسهيلات            

 44,200 51,594اعتمادات مستندية وضمانات                      

 32,952 47,472دخل عمولات وساطة                                          

 43,463 43,047اتعاب إداريه )صناديق إستثمار وأخرى(                 

 33,023 33,449اتعاب حفظ المستندات

 9,517 15,184أخرى                                             

818,680766,400إجمالي دخل الأتعاب والعمولات

 مصاريف الأتعاب والعمولات

 87,042 85,862مصاريف أجهزة الصراف الآلي ونقاط البيع                       

 3,119 3,169مصاريف حوالات                                           

 2,610 3,159مصاريف الوسطاء

 7,914 7,394أخرى                                           

 100,685 99,584إجمالي  مصاريف الاتعاب والعمولات

719,096665,715دخل الأتعاب والعمولات، صافي

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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21- توزيعات الأرباح 
تتكون توزيعات الأرباح للسنتين المنتهيتين في  31 ديسمبر مما يلي:

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

استثمارات متاحة للبيع

7,779 7,110متداولة 

5,743 6,892غير متداولة

14,00213,522

22- مكاسب استثمارات مقتناة لغير أغراض المتاجرة، صافي
تتكون مكاسب الاستثمارات المقتناة لغير أغراض المتاجرة للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر مما يلي:

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

38,81421,904إستثمارات متاحة للبيع 

23- دخل العمليات الأخرى 
يتكون دخل العمليات الأخرى للسنتين المنتهيتين في  31 ديسمبر مما يلي:

	20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

12,38416,189ديون مشطوبة مستردة

824,452مكاسب بيع ممتلكات و معدات

643,460أخرى

12,53024,101الإجمالي

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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24- رواتب ومزايا الموظفين
يلخــص الجــدول أدنــاه التعويضــات المطبقــة و التــي تتضمــن التعويضــات الثابتــة والمتغــرة المدفوعــة للموظفــن خــال الســنتين المنتهيتــن في 31 ديســمبر بالاضافــة الى صــورة 

هــذه التعويضــات:

عدد الموظفين
تعويضات ثابتة

تعويضات متغيرة مدفوعة

 إجماليأسهمنقداً

بآلاف الريالات السعودية

2014201320142013201420132014201320142013

كبار التنفيذيين   ) يتطلب تعينهم موافقة مؤسسة 

النقد العربي السعودي(
7712,83813,9766,3317,2436,964-13,2957,243

11,8243,694-1999953,65332,68410,4963,6941,300موظفون يقومون بأنشطة تشمل على مخاطر

8,9784,722-22724653,72854,2438,1884,722809موظفون يقومون بمهام رقابية

60,59317,855-2,7612,606337,262255,48157,87117,8552,728موظفون آخرون

------24924933,83937,598موظفون  بعقود خارجية

94,69033,514-3,4433,207491,320393,98282,88633,51411,801اجمالي

15,09536,034تعويضات متغيرة مستحقة  

235,901152,231مزايا موظفين اخرى

742,316582,247اجمالي رواتب ومزايا الموظفين

لــدى البنــك سياســة شــاملة للرواتــب والتعويضــات تهــدف إلى توظيــف وتدريــب و تطويــر و ترقيــة الموظفــن وكذلــك الإبقــاء عــى المواهــب المتميــزة، و التــي تســاهم في 

تحقيــق أهــداف و تطلعــات البنــك. كــا تهــدف هــذه السياســة إلى التأكــد أن لــدى البنــك، وفي جميــع الأوقــات، عــدد كافٍ  مــن الموظفــن ذوي المؤهــات والمهــارات والصفــات 

والقادريــن عــى إدارة مهامهــم بطريقــة تحقــق أهــداف البنــك عــى المــدى القصــر والطويــل بمــا يتوافــق مــع الإســراتيجية العامــة للمخاطــر لــدى البنــك. وكذلــك يحفــز البنــك 

التوظيــف الداخــي لتزويــد الموظفيــن الحاليــن بفــرص التطويــر الوظيفــي بــرط عــدم وجــود تعــارض أو اعاقــة لموظفــي الوحــدة الحاليــن. 

ــك ككل، أداء المجموعــة/ القطــاع/ القســم  ــاء عــى أداء البن ــع الموظفــن بن ــز الأداء لجمي ــكل حواف ــا الشــهرية، هي ــة إلى المكافــآت والمزاي تشــمل سياســة التعويضــات بالاضاف

المعنــي وأداء كل موظــف عــى حــدة. تقيــم جميــع هــذه العوامــل بشــكل دوري ويتــم اطــاع الجهــات المختصــة بالنتائــج والتــي عــى أساســها يتــم إعــان المكافــآت في  نهايــة 

الفــرة المحاســبية.

قام مجلس ادارة البنك بتأسيس لجنة الترشيحات والمكافآت، و تتكون هذة اللجنة من: 

-  رئيس .11 الاستاذ / عبدالرحمن بن محمد رمزي عداس	

-  عضو .22 الاستاذ /  ناصر بن محمد السبيعي  	

-  عضو .33 الاستاذ / خالد بن عبدالعزيز المقيرن  	

-  عضو .44 المهندس / احـمد بـن عـبدالعـزيز العـوهـلي	

-  عضو .55 		 الاستاذ / خالد  بن صالح الهذال 

تتمثــل مهــام اللجنــة في الاشراف عــى تصميــم و تشــغيل نظــام التعويضــات، واعــداد ومراجعــة سياســة التعويضــات بصــورة دوريــة وتقويــم فعاليتهــا بمقارنتهــا مــع البنــوك 

الاخــرى.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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25- ربح السهم الأساسي والمخفض
تــم احتســاب ربــح الســهم الأســاسي والمخفــض للســنتين المنتهيتــن في 31 ديســمبر 2014 و 2013 وذلــك بقســمة صــافي دخــل الســنتين العائــد للمســاهمين عــى 400 مليــون 

ســهم . 

26- النقدية وما في حكمها
تتكون النقدية و ما في حكمها الظاهرة في قائمة التدفقات النقدية الموحدة كما في 31  ديسمبر من الآتي:

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعوديةإيضاحات

41,339,0911,609,797نقدية

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الاخرى )تستحق خلال تسعين يوماً من 

تاريخ الاقتناء(
5,602,8544,319,748

الاستثمارات المقتناة حتى تاريخ الاستحقاق )تستحق خلال تسعين يوماً من 

تاريخ الاقتناء(
1,000,050750,142

4769,756800,484أرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي )فيما عدا الوديعة النظامية(                                          

8,711,7517,480,171الإجمالي

27- المعلومات القطاعية
يقــوم البنــك بتحديــد القطاعــات التشــغيلية، بنــاء عــى مجموعــات العمــاء، عــى أســاس التقاريــر الداخليــة عــن العنــاصر و المكونــات التــي تتكــون منهــا المجموعــة والتــي 

يتــم مراجعتهــا بصفــة مســتمرة مــن قبــل لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات وصانعــي القــرار الرئيــي بالبنــك مــن أجــل توزيــع المــوارد للقطاعــات وتقييــم أدائهــا .تمــارس 

المجموعــة نشــاطها الرئيــي في المملكــة العربيــة الســعودية.

لأغراض إدارية تتكون المجموعة من خمسة قطاعات أعمال مصرفية رئيسية كالتالي:

يشمل الخدمات والمنتجات المقدمة للأفراد كالودائع، تمويل الأفراد، الحوالات وصرف العملات الأجنبية.قطاع الأفراد )التجزئة(                  

يشمل الخدمات والمنتجات المقدمة للشركات والعملاء التجاريين كالودائع والتمويل و الخدمات التجارية للعملاء.قطاع الشركات                            

يشمل سوق المال و المتاجرة وتقديم خدمات الخزينة.قطاع الخزينة                              

يشمل خدمات إدارة الإستثمار وأنشطة إدارة الأصول المرتبطة بخدمات التعامل و الإدارة وترتيب وتقديم المشورة وحفظ قطاع خدمات الإستثمار والوساطة     

الأوراق المالية.

وتشمل جميع وظائف قطاعات المساندة الاخرى. أخرى                                       

تتــم جميــع المعامــات بــن القطاعــات المذكــورة أعــاه وفقــاً لــروط وأحــكام نظــام  التســعير الداخــي المعتمــد. تــوزع مصاريــف القطاعــات المســانده والإدارة العامــة عــى 

قطاعــات الأعــال وفــق معايــر معتمــدة.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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1- فيــا يــي تحليــا بإجــالي موجــودات ومطلوبــات المجموعــة وإجــالي دخــل ومصاريــف العمليــات وصــافي الدخــل )الخســارة( للســنتين المنتهيتــن في 31  ديســمبر لــكل 

قطــاع مــن قطاعــات الأعــال: 

2014 

قطاع الأفرادبآلاف الريالات السعودية 
 قطاع خدمات الإستثمار قطاع الخزينة قطاع الشركات)التجزئة(

 الإجمالي أخرىوالوساطة

13,141,89519,234,99611,023,015357,2121,472,79645,229,914إجمالي الموجودات

62,3413101,3731,17267,129132,325مصاريف رأسمالية

24,688,06812,123,3311,103,361125,2361,298,56539,338,561إجمالي المطلوبات

صافي الدخل من الموجودات الاستثمارية 

والتمويلية
413,769510,81652,02231042,2601,019,177

722,061125,37886,07278,89865,4661,077,875دخل أتعاب والعمولات وأخرى، صافي                  

1,135,830636,194138,09479,208107,7262,097,052إجمالي دخل العمليات

)7,518(---)86,760(79,242مخصص خسائر التمويل ,صافي

95,793-90,8593,3311,100503إستهلاك و إطفاء

972,292166,05749,45443,3921,8281,233,023إجمالي مصاريف العمليات

163,538470,13788,64035,816105,898864,029صافي دخل السنة

2013

قطاع الأفرادبآلاف الريالات السعودية 
قطاع الخزينةقطاع الشركات)التجزئة(

 قطاع خدمات الإستثمار
الإجماليأخرىوالوساطة

12,229,03614,777,6537,774,105288,5001,254,01436,323,308إجمالي الموجودات

64,843108944,024453,946523,015مصاريف رأسمالية

19,067,69510,114,583901,056121,0791,018,00631,222,419إجمالي المطلوبات

صافي الدخل من الموجودات الاستثمارية 

والتمويلية
400,802462,33343,9981,10438,385946,622

659,284114,71674,88865,56656,152970,606دخل أتعاب و العمولات وأخرى، صافي                  

1,060,086577,049118,88666,67094,5371,917,228إجمالي دخل العمليات

175,287---63,457111,830مخصص خسائر التمويل ,صافي

عكس مخصص انخفاض الموجودات المالية 

الأخرى
--)5,340(--)5,340(

88,524-81,5925,983596353إستهلاك و إطفاء

1,188,060-814,519308,82730,01634,698إجمالي مصاريف العمليات

245,567268,22288,87031,97294,537729,168صافي دخل السنة
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2- فيما يلى تحليلا لمخاطر الإئتمان التي تتعرض لها المجموعة  لكل قطاع من قطاعات أعمال البنك:

2014
الإجماليقطاع الخزينة قطاع الشركاتقطاع الأفراد )التجزئة(بآلاف الريالات السعودية

10,115,81918,239,45110,485,79338,841,063إجمالي الموجودات 

2,871,605-2,871,605-التعهدات  والالتزامات المحتملة

2013
الإجماليقطاع الخزينة قطاع الشركاتقطاع الأفراد )التجزئة(بآلاف الريالات السعودية

9,461,58913,953,8347,207,65630,623,079إجمالي الموجودات 

3,005,530-3,005,530-التعهدات  والالتزامات المحتملة

تشــتمل مخاطــر الائتــان التــي تتعــرض لهــا المجموعــة عــى الأرصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى والاســتثمارات والتمويــل، كــا تشــتمل مخاطــر الائتــان عــى 

المعــادل الائتــاني لقيمــة التعهــدات والالتزامــات المحتملــة وفقــا للأنظمــة مؤسســة النقــد العــربي الســعودي.

28- إدارة المخاطر المالية
تتعــرض أنشــطة البنــك لعــدد مــن المخاطــر الماليــة، والتــي يتــم تقييمهــا عــن طريــق التحليــل والتقييــم والموافقــة وإدارة بعــض درجــات المخاطــر أو عــدد مــن المخاطــر. يهــدف 

البنــك إلى تحقيــق تــوازن ملائــم بــن المخاطــر والإيــرادات وتقليــل الآثــار الســلبية عــى أدائــه المــالي وزيــادة المنفعــه للمســاهمين.

تــم تصميــم سياســات وإجــراءات وأنظمــة إدارة المخاطــر الخاصــة بالمجموعــة لتحديــد وتحليــل هــذه المخاطــر ووضــع الأدوات الملائمــة للتخفيــف والتحكــم في هــذه المخاطــر. 

يقــوم البنــك بمراجعــة سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر باســتمرار لعكــس أي تغيــرات في الأســواق، والمنتجــات و أفضــل الممارســات المســتجدة.

قــرر مجلــس الإدارة تشــكيل لجنــة المخاطــر والالتــزام وذلــك لمراقبــة عمليــة ادارة المخاطــر الكليــه بالبنــك. كــا ان اللجنــة مســئوله عــن تطويــر اســراتيجية المخاطــرو تطبيــق 

القواعــد  والأطــر والسياســات والقيــود. كــا تشــمل مســؤوليتها قــرارات إدارة المخاطــر و مراقبــة مســتوى المخاطــر. يتــم اصــدار تقريــر لجنــه المخاطــر والالتــزام بشــكل دوري  

وعرضــه عــى مجلــس الإدارة.   

29- مخاطر الائتمان
يقــوم البنــك بــإدارة مخاطــر الائتــان، والتــي تتمثــل في عــدم تمكــن طــرف مــا مــن الوفــاء بإلتزاماتــه بشــأن أداة ماليــة مــا يــؤدي لتكبــد الطــرف الآخــر خســائر ماليــة. يتعــرض 

البنــك لمخاطــر الائتــان بشــكل رئيــي بشــأن نشــاطات التمويــل والاســتثمار. كذلــك، توجــد مخاطــر ائتــان تتعلــق بــأدوات ماليــة خــارج قائمــة المركــز المــالي، مثــل الإعتــادات 

المســتندية وخطابــات الضــان، والالتزامــات لمنــح الائتــان.

يقــوم البنــك بتقييــم احتــال التخلــف عــن الســداد مــن قبــل الأطــراف الأخــرى باســتخدام أدوات تصنيــف داخليــة. كــا يقــوم البنــك باســتخدام درجــات تصنيــف صــادرة مــن 

وكالات تصنيــف خارجيــة عنــد توفرهــا.

ــة  ــم المســتمر للمــاءه الائتماني ــل مــن المعامــات مــع اطــراف محــددة، والتقيي ــة ، التقلي ــة التعرضــات الائتماني ــل مــن مخاطــر الائتــان مــن خــال مراقب ــك التقلي يحــاول البن

للأطــراف الأخــرى. وقــد تــم إعــداد سياســات البنــك الخاصــة بــإدارة المخاطــر لديــه بحيــث تعمــل عــى تحديــد المخاطــر وتضــع حــدودا مناســبة لمراقبــة المخاطــر والالتــزام بالحــدود. 

وتتــم الرقابــة عــى التعرضــات الفعليــة ومقارنتهــا بالحــدود المقــررة عــى أســاس يومــي. وبالإضافــة إلى مراقبــة الحــدود المقــررة للائتــان، يقــوم البنــك بــإدارة التعرضــات الائتمانيــة 

المرتبطــة بأنشــطة التجاريــة وذلــك بإبــرام اتفاقيــات مقاصــة رئيســة وابــرام ترتيبــات ضــان مــع الأطــراف الأخــرى ضمــن ظــروف مناســبة، ومــن خــال تقليــص مــدة التعــرض. 
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ينتــج تركــز مخاطــر الائتــان عندمــا يرتبــط عــدد مــن الأطــراف بنشــاطات عمليــة متشــابهة، أو عمليــات في نفــس المنطقــة الجغرافيــة، أو لديهــم خصائــص اقتصاديــة متشــابهة، 
مــا قــد يــؤدي إلى التأثــر عــى قدرتهــم جميعــاً عــى تلبيــة التزاماتهــم التعاقديــة بنفــس القــدر إذا حصــل أي تغــر في الظــروف الاقتصاديــة أو السياســية أو غــر ذلــك. 

ويدل تركز مخاطر الائتمان على الحساسية النسبية لأداء البنك تجاه التطورات التي تؤثر على صناعة معينة أو موقع جغرافي معين.  
يســعى البنــك إلى إدارة تعرضــه لمخاطــر الإئتــان مــن خــال التنويــع لضــان عــدم حصــول تركــز في المخاطــر مــن ناحيــة أفــراد أو مجموعــات مــن العمــاء في مناطــق معينــة 
أو ضمــن نشــاطات عمليــة محــددة، كــا أنــه يلجــأ إلى الحصــول عــى الضمانــات اللازمــة حيثــا يكــون ملائمــاً. كذلــك يســعى البنــك إلى الحصــول عــى المزيــد مــن الضمانــات 

مــن الأطــراف الأخــرى حالمــا تتضــح مــؤشرات الانخفــاض للتســهيلات ذات العلاقــة.
تقــوم الإدارة بطلــب المزيــد مــن الضمانــات وفــق الاتفاقيــة التــي تحــدد ذلــك، كــا تقــوم بمتابعــة القيمــة الســوقية للضمانــات التــي يتــم الحصــول عليهــا أثنــاء مراجعتهــا 

لكفايــة مخصــص خســائر الانخفــاض.   
يقوم البنك بشكل منتظم بمراجعة سياسات وأنظمة إدارة المخاطر لديه بحيث تعكس التغيرات في منتجات الأسواق وأفضل الممارسات المستجدة.

تــم تبيــان تحليــل الاســتثمارات حســب الأطــراف الأخــرى في الإيضــاح 6 )ب(. و للتمويــل  يمكــن الرجــوع إلى الإيضــاح 7 و للتعهــدات والالتزامــات المحتملــة يمكــن الرجــوع إلى 

الإيضــاح 17. وللمعلومــات حــول الحــد الأقــى للائتــان لتعــرض لمخاطــر الائتــان لــدى البنــك حســب قطاعــات الأعــال، يمكــن الرجــوع إلى الإيضــاح 27 )2(. 

أ. التركيز الجغرافي

)أ.1( فيما يلي التركز الجغرافي للفئات الرئيسية للموجودات والمطلوبات والتعهدات والالتزامات المحتملة والتعرض الائتماني الخاص  بها كما في31 ديسمبر:

2014
بآلاف الريالات السعودية

 المملكة العربية
السعودية

 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى
 جنوب شرقأوروباومنطقة الشرق الأوسط

الإجمالــيدول أخرىآسيا

الموجودات

نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد 

العربي  السعودي
4,467,704----4,467,704

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات 

المالية الاخرى، صافي
6,070,3972,484,58381,15234,435114,0198,784,586

2,635,330----2,635,330إستثمارات، صافي

28,355,270----28,355,270تمويل، صافي

41,528,7012,484,58381,15234,435114,01944,242,890الإجمالي

المطلوبات

أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية 

الاخرى
493,810606,25352168,26022,1741,191,018

36,723,742----36,723,742ودائع العملاء

37,217,552606,25352168,26022,17437,914,760الإجمالي

5,915,692----5,915,692التعهدات والالتزامات المحتملة

مخاطرالائتمان)مبينة بالمعادل 

الائتماني(للتعهدات والالتزامات 

المحتملة

2,871,605----2,871,605
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2013
بآلاف الريالات السعودية

 المملكة العربية
السعودية

 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى
 جنوب شرقأوروباومنطقة الشرق الأوسط

الإجمالــيدول أخرىآسيا

الموجودات

نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد 

العربي  السعودي
4,186,998----4,186,998

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 

الاخرى، صافي
3,991,9531,948,93993,03132,48289,0926,155,497

1,667,069----1,667,069إستثمارات، صافي

23,415,423----23,415,423تمويل، صافي

33,261,4431,948,93993,03132,48289,09235,424,987الإجمالي

المطلوبات

أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية 

الاخرى
188,319656,682--130,615975,616

29,107,718----29,107,718ودائع العملاء

130,61530,083,334--29,296,037656,682الإجمالي

6,410,362----6,410,362التعهدات والالتزامات المحتملة

مخاطر الائتمان )مبينة بالمعادل 

الائتماني( للتعهدات والالتزامات 

المحتملة

3,005,530----3,005,530

تعكــس مبالــغ المعــادل الائتــاني المبالــغ الناتجــة عــن تحويــل التعهــدات والالتزامــات المحتملــة خــارج قائمــة المركــز المــالي إلى معامــل مخاطــر الائتــان التــي تحملهــا اتفاقيــات 

التمويــل  بإســتخدام معامــل تحويــل الائتــان المحــددة مــن قبــل مؤسســة النقــد العــربي الســعودي. يتــم اســتخدام معامــل تحويــل الائتــان لتغطيــة مخاطــر الائتــان المحتملــة 

نتيجــة قيــام البنــك بالوفــاء بإلتزاماتــه.
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)أ.2( فيما يلي التوزيع الجغرافي للموجودات الاستثمارية  والتمويلية التي انخفضت قيمتها  و مخصصات انخفاض الموجودات الاستثمارية  والتمويلية   

2014
بآلاف الريالات السعودية

 المملكة العربية
السعودية

 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى
 جنوب شرقأوروباومنطقة الشرق الأوسط

الإجمالــيدول أخرىآسيا

430,731----430,731التمويل غير العامل 

825,099----825,099مخصص انخفاض التمويل 

90,923---90,923-مرابحات في البضائع الغير العاملة

90,923---90,923-مخصص انخفاض مرابحات في البضائع

2013
بآلاف الريالات السعودية

 المملكة العربية
السعودية

 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى
 جنوب شرقأوروباومنطقة الشرق الأوسط

الإجمالــيدول أخرىآسيا

460,868----460,868التمويل غير العامل 

895,311----895,311مخصص انخفاض التمويل 

90,923---90,923-مرابحات في البضائع الغير العاملة

90,923---90,923-مخصص انخفاض مرابحات في البضائع

30- مخاطر السوق 
مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتعلقــة بتقلبــات القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لــأدوات الماليــة نتيجــة للتغــرات  في الســوق مثــل معــدل العائــد وأســعار 

صرف العمــات الأجنبيــة وأســعار الأســهم.

أ. مخاطر معدل العائد

تمثــل مخاطــر العائــد المخاطــر الناتجــة عــن تذبــذب التدفقــات النقديــة المســتقبلية لــأدوات الماليــة نتيجــة للتغــرات في معــدل العائــد الســائد في الســوق. لاتوجــد لــدى البنــك 

أيــة تعرضــات جوهريــة لتاثــرات التغــرات في معــدل العائــد الســائد في الســوق عــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأن جــزءاً كبــراً مــن الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ذات 

عوائــد ثابتــة ومدرجــة في القوائــم الماليــة حتــى تاريــخ الاســتحقاق. بالاضافــة الى ذلــك، فــان جــزءاً كبــراً مــن مطلوبــات البنــك غــر مرتبطــة بعائــد.
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ب. مخاطر اسعار العملات الاجنبية

تمثل مخاطر العملات الاجنبية المخاطر الناتجة عن التغيير في قيمة الادوات المالية نتيجة لتذبذب اسعار صرف العملاء.

)ب.1( يتعــرض البنــك لمخاطــر آثــار التقلبــات في أســعار الــرف الســائدة بالســوق عــى مركــزه المــالي وتدفقاتــه النقديــة، وتقــوم إدارة البنــك بوضــع حــدود لمســتوى 

المخاطــر المقبولــة لــكل عملــة وبشــكل إجــالي لمراكــز العمــات بنهايــة اليــوم، ويتــم مراقبتهــا يوميــاً.

فيما يلي ملخصا لتعرض البنك لمخاطر أسعار العملات الأجنبية كما في 31 ديسمبر:

بآلاف الريالات السعودية
20142013

عملات أجنبيةريال سعوديعملات أجنبيةريال سعودي

الموجودات

183,121 4,003,877 4,398,30669,398نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي  السعودي

 628,540  5,526,957 8,139,572645,014أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الاخرى، صافي

 -    1,667,069 -2,635,330إستثمارات، صافي

28,092,343262,92723,121,870293,553تمويل، صافي

 -    762,204 -798,369ممتلكات ومعدات، صافي

 136,88851,767104,31131,806موجودات أخرى

44,200,8081,029,10635,186,2881,137,020الإجمالي

المطلوبات و حقوق المساهمين

 893,255 724,429466,58982,361أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الاخرى

 383,967 28,723,751 36,423,171300,571ودائع العملاء

 9,411 1,413,29410,5071,129,674مطلوبات أخرى

-5,100,889-5,891,353حقوق المساهمين

44,452,247777,66735,036,6751,286,633الإجمالي

ان جــزءاً جوهريــاً مــن صــافي العمــات الأجنبيــة التــي يتعــرض لهــا البنــك يتمثــل في الــدولار الأمريــي والمثبــت ســعر صرفــه مقابــل الريــال الســعودي. لا تعتــر مخاطــر أســعارالعملات الأجنبيــة 

الأخــرى جوهريــة ، و نتيجــة لذلــك فــإن البنــك لا يتعــرض لمخاطــر اســعار عمــات اجنبيــة هامــة.

قــام البنــك بعمــل تحليــل حساســية عــى مــدى عــام واحــد بشــان احتــال حــدوث تغــر في أســعار العمــات الأجنبيــة باســتثناء الــدولار الأمريــي باســتخدام متوســط أســعار 

الــرف الأجنبــي التاريخيــة وتبــن بأنــه لا يوجــد هنــاك تأثــر جوهــري عــى صــافي تعــرض البنــك لتقلبــات العمــات الأجنبيــة.
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)ب.2( مركز العملات 

فيما يلي تحليلاً بصافي الأرصدة الجوهرية الخاصة بالبنك كما في نهاية السنة بشأن العملات الأجنبية التالية:

2014 2013 

بآلاف الريالات السعودية
مركز دائن )مدين(

بآلاف الريالات السعودية
مركز دائن )مدين(

 )558,895()174,612(دولار أمريكي 

 8,352 2,068    دينار كويتي

 43,134 60,944 روبية باكستانية

 290,802 320,102 ريال قطري

 32,679 30,230 درهم إماراتي

 4,795 5,282 جنيه مصري

 29,520 7,425أخرى

)149,613(251,439الإجمالي

ج.  مخاطر أسعار الاستثمارات

تشــر مخاطــر أســعار الاســتثمارات إلى مخاطــر انخفــاض القيمــة العادلــة للأســهم في محفظــة اســتثمارات البنــك المتاحــة للبيــع نتيجــة للتغــرات المحتملــة المعقولــة في مســتويات 

مــؤشرات تــداول وقيمــة الاســتثمارات الفرديــة خــال ســنة.

 فيما يلي الأثر على استثمارات المملوكة والمتاحة للبيع بسبب التغيرات المحتملة المعقولة في مؤشرات تداول مع بقاء كافة البنود الأخرى القابلة للتغيير ثابتة:- 

         31 ديسمبر 2013         31 ديسمبر 2014

 نسبة التغير في قيمة سعرمؤشرات السوق
الاستثمارات %

 نسبة التغير في قيمة سعرالأثر بآلاف الريالات السعودية
الاستثمارات %

الأثر بآلاف الريالات السعودية

46,491+58,41210+10مؤشر تداول 

3,000+7,0002+2غير متداولة
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31- مخاطر السيولة
تمثــل مخاطــر الســيولة عــدم مقــدرة البنــك عــى تلبيــة صــافي متطلبــات التمويــل الخاصــة بــه. ويمكــن أن تحــدث مخاطــر الســيولة عنــد وجــود اضطــراب في الســوق أو انخفــاض 

مســتوى درجــات التصنيــف الائتــاني مــا يــؤدي إلى شــح مفاجــئ في بعــض مصــادر التمويــل. وللتقليــل مــن هــذه المخاطــر، قامــت الإدارة بتنويــع مصــادر التمويــل، وإدارة 

الموجــودات بعــد الأخــذ بعــن الاعتبــار توفــر الســيولة، والحفــاظ عــى رصيــد كاف للنقديــة ومــا في حكمهــا وكذلــك أوراق ماليــة قابلــة للتــداول الفــوري.

تقــوم الإدارة بمراقبــة محفظــة الاســتحقاق  لضــان توفــر الســيولة الكافيــة. يتــم مراقبــة مراكــز الســيولة يوميــا، ويتــم إجــراء اختبــارات جهــد منتظمــة بشــأن الســيولة باســتخدام 

ســيناريوهات متعــددة تغطــي الظــروف الإعتياديــة وغــر الإعتياديــة في الســوق. تخضــع كافــة السياســات والإجــراءات المتعلقــة بالســيولة للمراجعــة والموافقــة مــن قبــل لجنــة 

الموجــودات والمطلوبــات بالبنــك. يتــم إصــدار تقاريــر يوميــة تغطــي مركــز الســيولة للبنــك والشركــة التابعــة العاملــة. كــا يقــدم بانتظــام تقريــر موجــز إلى لجنــة الموجــودات 

والمطلوبــات بالبنــك يشــمل عــى كافــة الاســتثناءات والإجــراءات المتخــذة. 

وطبقــاً لنظــام مراقبــة البنــوك وكذلــك التعليــات الصــادرة عــن مؤسســة النقــد العــربي الســعودي، يحتفــظ البنــك لــدى مؤسســة النقــد العــربي الســعودي بوديعــة نظاميــة 

تعــادل  7 % )2013: 7 %( مــن إجــالي الودائــع تحــت الطلــب و 4 % )2013: 4 %(مــن إجــالي الودائــع لأجــل. بالإضافــة إلى الوديعــة النظاميــة يحتفــظ البنــك باحتياطــي 

ســيولة لا يقــل عــن 20 % مــن التزامــات ودائعــه، ويتكــون هــذا الإحتياطــي مــن  النقــد و الموجــودات التــي يمكــن تحويلهــا إلى نقــد خــال فــرة لا تزيــد عــن ثلاثــن يومــاً .

كما ويمكن للبنك الحصول على مبالغ إضافية من خلال تسهيلات وترتيبات استثمارية خاصة مع مؤسسة النقد العربي السعودي.

يمثــل الجــدول أدنــاه ملخصــا باســتحقاقات الموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالبنك.تــم تحديــد الاســتحقاقات التعاقديــة للموجــودات و المطلوبــات عــى اســاس الفــرة المتبقيــة 

مــن تاريــخ قائمــة المركــز المــالي الموحــدة و حتــى تاريــخ الاســتحقاق التعاقــدي و لم يتــم الاخــذ في الاعتبــار الاســتحقاقات الفعليــة كــا يشــر إليــة  تاريــخ الاحتفــاظ بوادئــع البنك.

تتمثــل المبالــغ الظاهــرة في الجــدول أدنــاه التدفقــات النقديــة التعاقديــة غــر المخصومــة، بينــا يقــوم البنــك بــإدارة مخاطــر  الســيولة الملازمــة بنــاء عــى التدفقــات النقديــة 

الــواردة المخصومــة المتوقعــة. 
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أ. فيما يلي تحليلًا للاستحقاقات التعاقدية للموجودات والمطلوبات و حقوق المساهمين كما في  31 ديسمبر:

بآلاف الريالات السعودية 

 من 3 أشهرخلال 3 أشهر2014
إلى سنة

 من سنة إلى
5 سنوات

 أكثر من 5
سنوات

بدون تاريخ 
الإجمالــياستحقاق محدد

الموجودات

2,108,847----2,108,847نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

2,358,8572,358,857----وديعة نظامية لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

8,784,586---6,737,8322,046,754أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي

456,770477,3532,635,330-1,450,918250,289استثمارات، صافي 

28,355,270-7,138,89612,024,2098,603,266588,899تمويل ، صافي	

798,369798,369----ممتلكات ومعدات، صافي

188,655188,655----موجودات أخرى

17,436,49314,321,2528,603,2661,045,6693,823,23445,229,914إجمالي الموجودات

المطلوبات و حقوق المساهمين

1,191,018----1,191,018أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

36,723,742---33,358,0013,365,741 ودائع العملاء

1,423,8011,423,801----مطلوبات أخرى

5,891,3535,891,353----حقوق المساهمين

7,315,15445,229,914--34,549,0193,365,741إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين
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بآلاف الريالات السعودية 

 من 3 أشهرخلال 3 أشهر2013
إلى سنة

 من سنة إلى 5
سنوات

 أكثر من 5
سنوات

بدون تاريخ 
الإجمالــياستحقاق محدد

الموجودات

2,410,281----2,410,281نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

1,776,7171,776,717----وديعة نظامية لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

6,155,497---5,442,081713,416أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الاخرى، صافي 

614,9101,667,069---1,052,159استثمارات، صافي  

23,415,423-6,247,1598,358,1648,125,483684,617تمويل ، صافي

762,204762,204----ممتلكات ومعدات، صافي

136,117136,117----موجودات أخرى

15,151,6809,071,5808,125,483684,6173,289,94836,323,308إجمالي الموجودات

المطلوبات و حقوق المساهمين

975,616---787,298188,318أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

26,606,6672,501,05129,107,718ودائع العملاء

1,139,0851,139,085----مطلوبات أخرى

5,100,8895,100,889----حقوق المساهمين

6,239,97436,323,308--27,393,9652,689,369إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

ب. فيما يلي تحليل المطلوبات المالية حسب الاستحقاقات التعاقدية المتبقية كما في  31 ديسمبر، 

بآلاف الريالات السعودية 

 من 3 أشهرخلال 3 أشهر2014
إلى سنة

 من سنة إلى
5 سنوات

 أكثر من 5
سنوات

 بدون تاريخ استحقاق
الإجمالــيمحدد

المطلوبات المالية

1,191,067----1,191,067أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

36,745,036---33,359,8113,385,225ودائع العملاء

 من 3 أشهرخلال 3 أشهر2013
إلى سنة

 من سنة إلى 5
سنوات

 أكثر من 5
سنوات

 بدون تاريخ استحقاق
الإجمالــيمحدد

المطلوبات المالية

976,216---787,380188,836أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

29,127,781---26,606,7612,521,020ودائع العملاء
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32- القيمة العادلة للأدوات المالية
 

إن القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي ســيتم إســتلامه عنــد بيــع موجــودات أو دفعــة  لتحويــل مطلوبــات في معاملــة نظاميــة تتــم بــن المتداولــن في الســوق في تاريــخ القيــاس 

ويســتند قيــاس القيمــة العادلــة عــى افــراض أن الصفقــة لبيــع موجــودات أو دفعــة  لتحويــل مطلوبــات يحــدث إمــا:

- في السوق الرئيسية للموجودات والمطلوبات، أو

- في أكثر الأسواق فائدة و المتاحة للموجودات و المطلوبات،  في حالة عدم وجود السوق الرئيسية. 

تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية ومستويات القيمة العادلة

إن القيم العادلة للأدوات المالية المسجلة في قائمة المركز المالي لا تختلف بشكل كبير عن قيمتها الدفترية المدرجة في القوائم المالية الموحدة.

يستخدم البنك المستويات التالية عند تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية والإفصاح عنها: 

	
الأسعار المتداولة في الأسواق المالية النشطة لنفس الأداة )بدون تعديل(. المستوى 1

الأسعار المتداولة في الأسواق المالية النشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة أو طرق تقييم أخرى يتم تحديد كافة مدخلاتها الهامة وفق بيانات سوقية  المستوى 2

قابلة للملاحظة.

طرق تقويم لم تحدد أي من مدخلاتها الهامة وفق بيانات سوقية قابلة للملاحظة. المستوى 3

	
الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولبآلاف الريالات السعودية

2014 

الموجودات المالية

350,000934,123-584,123استثمارات مالية متاحة للبيع 

الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولبآلاف الريالات السعودية

2013 

الموجودات المالية

150,000614,910-464,910استثمارات مالية متاحة للبيع 

يمثل المستوى الثالث من الاستثمارات، استثمارات متاحة للبيع غير متداولة.

إن القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة بتاريــخ قائمــة المركــز المــالي الموحــدة، لا تختلــف جوهريــاً عــن القيمــة الدفتريــة المدرجــة في القوائــم الماليــة الموحــدة. إن القيمــة العادلــة 

للتمويــل، و الارصــدة لــدى و للبنــوك والاســتثمارات المقتنــاة حتــى تاريــخ الاســتحقاق المســجلة حتــى تاريــخ الاســتحقاق لا تختلــف كثــراً عــن القيمــة الدفتريــة المدرجــة في 

القوائــم الماليــة الموحــدة لأن الاربــاح الحاليــة الســائدة في الســوق لأدوات ماليــة مماثلــة لا تختلــف كثــراً عــن الأســعار المتعاقــد عليهــا وبســبب قــر الفــرة بالنســبة للأرصــدة  

لــدى و للبنــوك.
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33- الأرصده و المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

يتعامــل البنــك، خــال دورة أعمالــه العاديــة، مــع أطــراف ذات علاقــة. تخضــع تلــك المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة للحــدود المنصــوص عليهــا في نظــام مراقبــة البنــوك 

والتعليــات الصــادرة عــن مؤسســة النقــد العــربي الســعودي. إن طبيعــة وأرصــدة تلــك المعامــات للســنتين المنتهيتــن  في 31  ديســمبر هــي كــا يــي:

أ -  أرصدة أعضاء مجلس الإدارة وكبار المساهمين الآخرين والشركات المنتسبة لهم:

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

1,509,7431,455,432بيع آجل

30,60017,529مشاركة 

41,63212,334تعهدات والتزامات محتملة

27,03643,508 تحت الطلب

4,1139,320 ادخار

-4,093 أخرى

يقصد بكبار المساهمين أولئك الذين يمتلكون نسبة 5% أو أكثر من رأس مال البنك المصدر.

ب - صناديق البنك الإستثمارية:

يمثل هذا البند أرصدة قائمة مع الصناديق الإستثمارية للبنك كما في 31  ديسمبر:  

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

2,08213,529ودائع العملاء

56,91828,221استثمارات
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ج - الإيرادات والمصاريف:

فيما يلي تحليلاً بالإيرادات والمصاريف المتعلقة بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والمدرجة في قائمة الدخل الموحدة للسنتين المنتهيتين في 31  ديسمبر:

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

52,38144,110دخل التمويل

294148الدخل من التعهدات والالتزامات المحتملة

18,08614,758أتعاب إدارة - صناديق البلاد الإستثمارية

4,8005,675إيجارات

5,2805,266مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

فيما يلي تحليلاً بإجمالي التعويضات المدفوعة لكبار موظفي الإدارة خلال السنة:

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

48,01640,990مزايا موظفين قصيرة الاجل 

7,808140مزايا ما بعد التوظيف، مكافأة نهاية الخدمة للموظفين، و برنامج منح الاسهم

يقصــد بكبــار موظفــي الإدارة أولئــك الاشــخاص، بمــا فيهــم العضــو المنتــدب و الذيــن لديهــم الصلاحيــة و المســئولية للقيــام بأعــال التخطيــط و التوجيــه و الاشراف عــى أنشــطة 

البنــك  بصــورة مبــاشر أو غــر مبــاشر. 

34- كفاية رأس المال
تتمثــل أهــداف المجموعــة عنــد إدارة رأس المــال في الإلتــزام بمتطلبــات رأس المــال الموضوعــة مــن قبــل مؤسســة النقــد العــربي الســعودي للحفــاظ عــى مقــدرة المجموعــة في 

الاســتمرار في أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية والاحتفــاظ بقاعــدة رأســالية قويــة.

تقــوم إدارة المجموعــة بمراقبــة كفايــة رأس المــال واســتخدام رأس المــال النظامــي. تتطلــب تعليــات مؤسســة النقــد العــربي الســعودي الاحتفــاظ بحــد أدنى مــن رأس المــال 

النظامــي وأن تكــون نســبة إجــالي رأس المــال النظامــي إلى الموجــودات المرجحــة المخاطــر عنــد أو تزيــد عــن الحــد الأدنى المتفــق عليــه وهــو 8 % .

	

تراقــب المجموعــة كفايــة رأس المــال باســتخدام النســب المقــررة مــن قبــل مؤسســة النقــد العــربي الســعودي. و بموجبهــا يتــم قيــاس كفايــة رأس المــال بمقارنــة بنــود رأس المــال 

المؤهــل للمجموعــة مــع الموجــودات المدرجــة في قائمــة المركــز المــالي الموحــدة والإلتزامــات المحتملــة  باســتخدام الارصــده المرجحــة لإظهــار مخاطرهــا النســبية. 

 

قامــت مؤسســة النقــد العــربي الســعودي بإصــدار ارشــادات وأطــر عمــل لاعــادة هيكلــة رأس المــال حســب توصيــات لجنــة بــازل 3 والتــي سرى مفعولهــا اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2013. 

وفقــاً لاطرعمــل لجنــة بــازل 3، تــم احتســاب الموجــودات المرجحــة المخاطــر الموحــدة الخاصــة بالمجموعــة وإجــالي رأس المــال والنســب ذات الصلــة عــى أســاس موحــد للمجموعــة . 
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الجدول التالي يلخص الركيزة الأولى للمجموعة للموجودات المرجحة المخاطر، رأس المال الأساسي ورأس المال المساند ونسبة كفاية رأس المال:

)غير مدققة (

20142013

بآلاف الريالات السعوديةبآلاف الريالات السعودية

33,786,74028,053,891الموجودات المرجحة لمخاطر الائتمان

3,553,5733,142,572الموجودات المرجحة للمخاطر التشغيلية

448,075612,338الموجودات المرجحة لمخاطر السوق

37,788,38831,808,801إجمالي الركيزة الأولى للموجودات المرجحة المخاطر

5,891,3535,100,889رأس المال الأساسي

422,334350,674رأس المال المساند

6,313,6875,451,563إجمالي رأس المال الأساسي ورأس المال المساند

نسبة كفاية رأس المال

16.04%15.59%نسبة رأس المال الأساسي

17.14%16.71%نسبة رأس المال الأساسي ورأس المال والمساند

35- خدمات إدارة الاستثمار والوساطة
يقــدم البنــك خدمــات إدارة الاســتثمار لعملائــه مــن خــال شركتــه التابعــة / شركــة البــاد للاســتثمار. تتضمــن هــذه الخدمــات إدارة ســبعة صناديــق إســتثمارية )2013: ســتة 

صناديــق إســتثمارية(. بموجــودات يبلــغ  إجماليهــا 1,188  مليــون ريــال ســعودي )2013: 1,154  مليــون ريــال ســعودي(. تــدار كافــة الصناديــق الاســتثمارية وفقــاً للضوابــط 

الشرعيــة وتخضــع لرقابــة شرعيــة بصفــة دوريــة، وتــدار بعــض هــذه الصناديــق بالتعــاون مــع مستشــاري اســتثمارات مهنيــن خارجيــن.

	

 كــا يديــر البنــك محافــظ اســتثمارية خاصــة نيابــة عــن عملائــه بمبلــغ  7,889 مليــون ريــال ســعودي )2013: 8,234 مليــون ريــال ســعودي(. لا تشــمل القوائــم الماليــة الموحــدة 

عــى القوائــم الماليــة لهــذه الصناديــق والمحافــظ الاســتثمارية الخاصــة. تــم الافصــاح عــن المعامــات التــي تتــم بــن البنــك وهــذه الصناديــق ضمــن المعامــات مــع الأطــراف 

ذات العلاقــة )إيضــاح 33(.
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36- التغيرات في أطر اعداد التقارير المالية الدولية
لقــد ارتــأت المجموعــة عــدم التطبيــق المبكــر للمعايــر الجديــدة الصــادرة و غــر الســارية المفعــول بعــد عــى الســنوات المحاســبية للبنــك التــي تبــدأ بعــد 1 ينايــر 2015، ويقــوم 

المجموعــة حاليــا بدراســة أثارها.

وفي ما يلي نبذة مختصرة عن المعايير الجديد  و التعديلات عليها  و المعايير فعالة للفترات السنوية التي تبدأ في و بعد 1  يناير 2015 :

 ساري المفعول للفترات السنوية التي
 تبدأ في او بعد

1 يناير 2018 الأدوات المالية معيار التقارير المالية الدولي 9

1 يناير 2017 الايرادات من عقود العملاء معيار التقارير المالية الدولي 15

1 يناير 2016 التعاقدات ) الترتيبات ( المشتركة  التعديلات على معيار التقارير المالية الدولي 15

1 يناير 2016 توضيح الطرق المقبولة للإستهلاك و الإطفاء
 التعديلات على معايير المحاسبة االدولي  رقم 16 

و 38 

1 يناير 2016 الزراعة
 التعديلات على معايير المحاسبة االدولي  رقم 16 

و 41 

1 يوليو 2014 خطط المنافع )مساهمات الموظفين(  التعديلات على معيار المحاسبة االدولي  رقم 19 

1 يوليو 2014 التحسينات السنوية الدورية للمعايير التقارير المالية الدولية 2012-2010  التعديلات على المعايير التقارير المالية الدولية

1 يوليو 2014 التحسينات السنوية الدورية للمعايير التقارير المالية الدولية 2013-2011  التعديلات على المعايير التقارير المالية الدولية
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37- برنامج أسهم الموظفين 
المميزات الهامة للبرنامج هي كما يلي:

2013 2014

4  سبتمبر 2013 15 سبتمبر 2014 تاريخ المنح

1 يناير 2016 1 يناير 2017 تاريخ الاستحقاق

251,300 329,349 عدد الأسهم الممنوحة  بتاريخ المنح

31.80 32.79 سعر السهم بتاريخ المنح )بالريال السعودي(

7,991 10,799 قيمة الأسهم الممنوحة بتاريخ المنح )بآلاف الريالات السعودية (

3 سنوات  3 سنوات  فترة الاستحقاق

إكمال فترة الخدمة  إكمال فترة الخدمة  شرط المنح

أسهم  أسهم  طريقة التسوية

2013 2014 حركة عدد الأسهم هي كما يلي:

583,407 781,637 في بداية السنة 

251,300 329,349 الأسهم الممنوحة خلال السنة

53,070 27,527 اسهم  متنازل عنها

- 388,824 تم صرفها

781,637 694,635 في نهاية السنة 

تم منح هذه الأسهم بشرط أساسي وهو إكمال فترة الخدمة  وغير مرتبطة بظروف السوق.

38- حدث لاحق
اقــرح مجلــس الادارة في اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 08-01-2015 للجمعيــة العموميــة اعتــاد توزيــع اربــاح نقديــة عــن العــام 2014 بمبلــغ 200 مليــون ريــال وذلــك بواقــع 0.5 

ريــال للســهم.  وكذلــك اقــرح مجلــس الإدارة منــح  ســهم مجــاني واحــد لــكل 4 أســهم مملوكــة مــن قبــل مســاهمي البنــك كــا في تاريــخ انعقــاد الجمعيــة العموميــة بغــرض 

زيــادة رأس مــال البنــك مــن 4,000 مليــون ريــال الى 5,000 مليــون ريــال . ســيتم اصــدار الأســهم المجانيــة عــن طريــق رســملة الاربــاح المبقــاة ليصبــح عــدد الأســهم 500 مليــون 

ســهم. يخضــع اقــراح مجلــس الإدارة توزيــع اربــاح نقديــة بواقــع 0.5 ريــال للســهم و منــح  ســهم مجــاني واحــد لــكل 4 ســهم لموافقــه الجمعيــة العموميــة.

39- أرقام المقارنة
أعيد تبويب بعض أرقام المقارنة للسنة الماضية كي تتماشى مع تبويب السنة الحالية.

40- إعتماد مجلس الإدارة للقوائم المالية الموحدة
اعتمد مجلس الإدارة القوائم المالية الموحدة بتاريخ 28 ربيع الثاني 1436 هـ الموافق 17  فبراير 2015.
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41- الافصاحات بموجب اطر عمل لجنة بازل 3
 )www.Bankalbilad.com( إن بعــض الإفصاحــات الاضافيــة مطلوبــة تحــت اطــر عمــل لجنــة  بــازل 3. ســوف تكــون هــذه الافصاحــات متاحــة عــى موقــع البنــك الالكــروني

حســب متطلبــات مؤسســة النقــد العــربي الســعودي. لا تخضــع هــذه الإفصاحــات للتدقيــق مــن قبــل مراجعــي الحســابات الخارجيــن للبنــك.
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كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

 المركز المالي في
القوائم المالية المنشورة

 التعديلات على الكيانات
الأخرى

 تحت النطاق النظامي
للتوحيد

) هـ () د () ج (

الموجودات

4,467,704-4,467,704نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

8,784,586-8,784,586أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

2,635,330-2,635,330استثمارات، صافي                       

28,355,270-28,355,270تمويل، صافي

798,369-798,369ممتلكات ومعدات، صافي

188,655-188,655موجودات أخرى 

45,229,914-45,229,914إجمالي الموجودات

-

-المطلوبات

1,191,018-1,191,018أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

36,723,742-36,723,742ودائع العملاء

1,423,801-1,423,801مطلوبات أخرى

39,338,561-39,338,561إجمالي المطلوبات

-

4,000,000-4,000,000رأس المال

768,403-768,403الإحتياطي النظامي                                      

)72,607(-)72,607(إحتياطيات أخرى                                

1,195,557-1,195,557أرباح مبقاة

45,229,914-45,229,914إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

الجدول الثاني:
هيكل رأس المال
المركز المالي - الخطوة الأولى

 ) جدول 2 )ب((
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الجدول الثاني: 
هيكل رأس المال

القالب العام - الخطوة الثالثة
 ) الجدول 2 ) ج ((

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

 المركز المالي في
القوائم المالية المنشورة

 التعديلات على
الكيانات الأخرى

 تحت النطاق النظامي
للتوحيد

) هـ () د () ج (

الموجودات

4,467,704-4,467,704نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

8,784,586-8,784,586أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

2,635,330-2,635,330استثمارات، صافي                       

28,355,270-28,355,270تمويل، صافي

477,996-477,996منها المخصصات العامة

798,369-798,369ممتلكات ومعدات، صافي

188,655-188,655موجودات أخرى 

45,229,914-45,229,914إجمالي الموجودات

-

-المطلوبات

1,191,018-1,191,018أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

36,723,742-36,723,742ودائع العملاء

1,423,801-1,423,801مطلوبات أخرى

39,338,561-39,338,561إجمالي المطلوبات

-

4,000,000-4,000,000رأس المال

4,000,000-4,000,000منها المبلغ المؤهل لرأس المال الشريحة الأولى 

768,403-768,403الإحتياطي النظامي                                      

)72,607(-)72,607(إحتياطيات أخرى                                

1,195,557-1,195,557أرباح مبقاة

45,229,914-45,229,914إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

إفصاحات بازل ااا الكمية
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مكونات رأس المال

رأس المال العام الشريحة الأولى : أدوات و احتياطيات

4,000,000 رأس المال1

1,411,564 أرباح مبقاة2

479,789 إجمالي الدخل الشامل الآخر3

5,891,353 رأس المال العام الشريحة الأولى قبل التعديلات التنظيمية6

رأس المال العام الشريحة الأولى : التعديلات التنظيمية

 -   إجمالي التعديلات التنظيمية لرأس المال العام الشريحة الأولى28

29 ) CET1 ( 5,891,353 رأس المال العام الشريحة الأولى

45)T1 = CET1 + AT1( 5,891,353 الشريحة الأولة لرأس المال

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

 مكونات رأس المال

الشريحة الثانية لرأس المال : أدوات و مخصصات

422,334 المخصصات50

422,334 الشريحة الثانية لرأس المال قبل التعديلات التنظيمية51

الشريحة الثانية لرأس المال : التعديلات التنظيمية

58)T2( 422,334 الشريحة الثانية لرأس المال

59)TC = T1 + T2( 6,313,687 إجمالي رأس المال

37,788,388 إجمالي الموجودات المرجحة المخاطر60

نسب رأس المال

15.6 %رأس المال العام للشريحة الأول ) بالنسبة للموجودات المرجحة المخاطر(61

15.6 %الشريحة الأول ) بالنسبة للموجودات المرجحة المخاطر(62

16.71 %إجمالي رأس المال ) بالنسبة للموجودات المرجحة المخاطر(63

64
المتطلبات المحددة ) أقل رأس المال العام الشريحة الأولى المطلوب بالاضافة إلى 

الحفاظ على حدود رأس المال بالنسبة للموجودات المرجحة المخاطر(
% 7.0

6.8 %رأس المال العام الشريحة الأولى لمقابلة الحدود ) بالنسبة للموجودات المرجحة المخاطر(68

 2018 إلــى   2013 ينايــر  )مــن 
مــع   )2018 بعــد  لمــا  مطابقــا 
المبالــغ الخاضعــة لمعالجــة مــا 

3 بــازل  قبــل 

الجدول الثاني: 
هيكل رأس المال

القالب العام - الخطوة الثالثة
 ) I )الجدول 2 ) د ( 

إفصاحات بازل ااا الكمية
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رأس المال المطلوب مبلغ التعرض المحفظة

 السيادية والبنوك المركزية 

 -    3,128,613  مؤسسة النقد العربي السعودي و الحكومة السعودية 

 -    -    أخرى  

 -    -    بنوك التنمية متعددة الأطراف 

 -    -    مؤسسات القطاع العام 

 199,134  8,510,212  البنوك وشركات الأوراق المالية  

 1,123,757  14,146,967  الشركات 

 528,172  8,802,870  تمويل الأفراد ما عدا الرهونات العقارية 

 6,656  110,929  تمويل الشركات الصغيرة 

 الرهونات 

 108,879  1,360,989 السكنية 

 388,634  4,857,924 التجاري  

 -    -    التسنيد 

 38,188  2,178,560  الأسهم 

 79,790  2,610,845  أخرى  

 2,473,211  45,707,909  الإجمالي 

الجدول الثالث : 
كفاية رأس المال

إفصاحات بازل ااا الكمية



128

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

الإجماليمخاطر السلعمخاطر الصرف الأجنبيمخاطر مركز الأسهممخاطر أسعار الفائدة

 35,846-35,846--النهج الموحد

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

رأس المال المطلوبرأس المال المطلوب لمخاطر العمليات 

 284,286  المؤشرات الأساسية للنهج الموحد 

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

نسبة كفاية رأس المال الشريحة الأولىإجمالي نسبة كفاية رأس المال 

15.59 %16.71 % المستوى الموحد

الجدول الثالث : 
كفاية رأس المال

إفصاحات بازل ااا الكمية
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 متوسط إجمالي التعرض لمخاطرإجمالي التعرض لمخاطر الائتمانالمحفظة
الائتمان على مدى الفترة

 السيادية والبنوك المركزية 

 2,993,800  3,128,613  مؤسسة النقد العربي السعودي و الحكومة السعودية 

 -    -    أخرى  

 -    -    بنوك التنمية متعددة الأطراف 

 -    -    مؤسسات القطاع العام 

 6,460,062  8,624,686  البنوك وشركات الأوراق المالية  

 15,856,383  16,932,001  الشركات 

 8,728,858  8,802,870  تمويل الأفراد ما عدا الرهونات العقارية 

 132,826  147,328  تمويل الشركات الصغيرة 

 الرهونات 

 1,406,260  1,360,989  السكنية 

 4,206,261  4,857,924   التجاري  

 -    -    التسنيد 

 2,834,174  2,178,560  الأسهم 

 3,107,663  2,610,845  أخرى  

 45,726,286  48,643,816  الإجمالي 

الجدول الرابع :
)STA( مخاطر 

الإئتمان :
الإفصاحات العامة 

إفصاحات بازل ااا الكمية
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المنطقة الجغرافية

 المملكة العربيةالمحفظة
 السعودية

 دول مجلس
 التعاون الخليجي
 والشرق الأوسط

 أمريكا أوروبا
الشمالية

 جنوب شرق
الإجمالي دول أخرىآسيا

 السيادية والبنوك 

المركزية 

 مؤسسة النقد العربي 

السعودي و الحكومة 

السعودية 

 3,128,613 ----- 3,128,613 

 -   ------ أخرى  

 بنوك التنمية 

متعددة الأطراف 
------   - 

 مؤسسات القطاع 

العام 
------   - 

 البنوك وشركات 

الأوراق المالية  
 6,165,914  2,439,816 --- 18,956  8,624,686 

 16,932,001 ----- 16,932,001  الشركات 

 تمويل الأفراد ما عدا 

الرهونات العقارية 
 8,802,870 ----- 8,802,870 

 تمويل الشركات 

الصغيرة 
 147,328 ----- 147,328 

 الرهونات 

 1,360,989 ----- 1,360,989  السكنية 

 4,857,924 ----- 4,857,924   التجاري  

 -   ----- -    التسنيد 

 2,178,560 ----- 2,178,560  الأسهم 

 2,610,845  38,973  34,435  75,046  81,152  44,767  2,336,472  أخرى  

 48,643,816  57,929  34,435  75,046  81,152  2,484,583  45,910,671  الإجمالي 

الجدول الرابع :
)STA( مخاطر 

الإئتمان :
الإفصاحات العامة 

إفصاحات بازل ااا الكمية
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قطاع الصناعة

المحفظة
 الحكومية

 وشبه
الحكومية

 البنوك
 والمؤسسات

المالية الأخرى

 الزراعة
 وصيد

الأسماك
التعدينالتصنيع

 الكهرباء
 والماء
 والغاز

 والخدمات
الصحية

 البناء
النقل التجارةوالتشييد

الخدماتوالاتصالات

القروض 
الشخصية 
وبطاقات 

الائتمان

الإجمالي أخرى 

 السيادية والبنوك 

المركزية 
   - 

 مؤسسة النقد 

العربي السعودي و 

الحكومة السعودية 

 3,128,613    - ---------- 3,128,613 

 -   ------------ أخرى  

 بنوك التنمية 

متعددة الأطراف 
------------   - 

 مؤسسات القطاع 

العام 
-------------

 البنوك وشركات 

الأوراق المالية  
- 8,624,686 ---------- 8,624,686 

16,932,001 2,362,286 -2,769,206  881,101 3,698,800 1,865,712 - 952,918 3,830,540  571,439 -- الشركات 

 تمويل الأفراد ما عدا 

الرهونات العقارية 
---------- 8,802,870 - 8,802,870 

 تمويل الشركات 

الصغيرة 
   -    -    -  17,767    -    -  24,438  33,566  2,569  33,780 - 35,209  147,328 

 الرهونات 

 1,360,989 - 1,360,989 ---------- السكنية 

 4,857,924 ----- 4,857,924 --- -    -    -     التجاري  

 -   ------------ التسنيد 

 2,178,560  301,477 - 20,613  15,979 - 10,933 - 13,122  91,273  14,725  9,231  1,701,207  الأسهم 

 2,610,846 2,600,488  7,447  155 - 482  663 -- 1,610  -    -    -   أخرى 

 48,643,816 5,299,460 10,171,306 2,823,755  899,649 3,732,848 6,759,670  -    966,040 3,941,189  586,164  8,633,917  4,829,820  الإجمالي 

الجدول الرابع : )STA( مخاطر الإئتمان : 
الإفصاحات العامة 

إفصاحات بازل ااا الكمية
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تفاصيل الإستحقاقات

 أقل من 8المحفظة
30-90 8-30 يوم أيام

يوم
 180-90

يوم
 360-180

3-5 1-3 سنواتيوم
سنوات

بدون تاريخ 
استحقاق

أكثر من 5 
الإجماليسنوات

 السيادية والبنوك 

المركزية 

 مؤسسة النقد 

العربي السعودي و 

الحكومة السعودية 

 769,756  2,358,857    -    -    -    -    -    -    -  3,128,613 

 -   --------- أخرى  

 بنوك التنمية 

متعددة الأطراف 
----------

 مؤسسات القطاع 

العام 
---------   - 

 البنوك وشركات 

الأوراق المالية  
 1,707,909  4,081,822  697,366  608,611  1,461,164  5,650  62,164    -    -  8,624,685 

 16,932,001  95,571  -    614,823  1,418,422  4,868,119  4,891,419  2,146,459  1,854,763  1,042,424  الشركات 

 تمويل الأفراد ما 

عدا الرهونات 

العقارية 

 4,778  190,004  441,020  612,214  1,197,513  4,551,340  1,795,318  249  10,435  8,802,870 

 تمويل الشركات 

الصغيرة 
 1,682  9,619  26,127  25,968  31,971  38,180  11,290    -  2,490  147,328 

 الرهونات 

 1,360,989  567,562  -    301,767  335,280  77,911  39,459  26,138  12,682  190  السكنية 

 4,857,924  199,618  -    77,017  218,574  1,122,482  935,960  1,804,685  288,243  211,344   التجاري  

 -   --------- التسنيد 

 2,178,560  -    -    -   -- 250,289  700,618  750,300  477,353  الأسهم 

 2,610,845  -    997,381  -    -    -    -    -    -    1,613,464  أخرى  

 48,643,816  875,677  997,630  2,862,380  6,567,445  8,759,161  7,363,921  5,842,413  9,546,289  5,828,900  الإجمالي 

الجدول الرابع :
)STA( مخاطر 

الإئتمان :
الإفصاحات العامة 

إفصاحات بازل ااا الكمية
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القطاعات

)F ،4 القروض المخفضة، القروض المتأخرة السداد ) جدول

 قروض
متعثرمخفضة

المخصصات مخصصات محددةالعمر الائتماني للقروض المخفضة )أيام(
العامة أقل من 

محمل على أكثر من 180360 - 90360 - 90180
الفترة

معدم خلال 
الفترة

رصيد نهاية 
الفترة 

 القطاع 

الحكومي و شبة 

الحكومي 

   -    - --------

 القطاع البنكي و 

الشركات المالية  
   -    - --------

 القطاع الزراعي 

و صيد الاسماك  
   -    -    -    -    -    -    -    -    -  12,904 

 77,085  39,963  -    37,148  2,774  258  14,116  48,197  17,148 114,848  القطاع الصناعي  

 14,304  -    -    -    -    -    -    -    -    -    قطاع التعدين  

 قطاع الكهرباء 

، الماء ، الغاز 

و الخدمات 

الصحية 

   -    -    -    -    -    -    -    -    -    - 

 قطاع البناء و 

المقاولات  
 57,337  57,337  43,543    -    -  57,337 )560(    -  56,677  126,810 

 73,225  77,611  -    4,158  71,590  6,503  -    1,782  78,093  78,093  القطاع التجاري  

 قطاع النقل و 

الاتصالات  
   -    -    -    -    -    -    -    -    -  15,436 

 48,245  2,990  -    )5,670( -    236  -    1,394  236  3,145  قطاع الخدمات 

 القروض 

الاستهلاكية و 

بطاقات الائتمان  

 116,749 116,749 220,374  33,445  35,679  47,625  87,018 )62,694(  109,302  55,486 

 54,501  60,559  -    )130,232( 60,559  -    -    -    60,559  60,559  اخرى 

 477,996  347,102  )62,694( )8,138( 239,885  42,676  47,561 315,290 330,122 430,731  الإجمالي 

الجدول الرابع :
)STA( مخاطر 

الإئتمان :
الإفصاحات العامة 

إفصاحات بازل ااا الكمية
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التوزيع الجغرافي

)G ،4 القروض المخفضة، القروض المتأخرة السداد ) جدول

 قروض
مخفضة

مخصصات العمر الائتماني القروض المتأخرة السداد )أيام(
محددة

 

المخصصــات 
العامــة

أكثر من 180360 - 90360 - 180أقل من 90

 477,996  347,102  239,885  42,676  47,561  315,290  430,731  المملكة العربية السعودية  

 دول مجلس التعاون الخليجي 

والشرق الأوسط 
   -    -    -    -    -    -    - 

 -    -    -    -    -    -    -    أوروبا 

 -    -    -    -    -    -    -    أمريكا الشمالية  

 -    -    -    -    -    -    -    دول جنوب شرق آسيا 

 -    -    -    -    -    -    -    دول أخرى  

 477,996  347,102  239,885  42,676  47,561  315,290  430,731  الإجمالي 

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

)H ،4 مطابقة التغيرات في مخصص انخفاض القروض  ) جدول

المخصصات العامةمخصصات محددة

 477,376  417,934  الرصيد  في بداية العام 

 -  )62,694( المبالغ المجنبه ) المعكوسة( خلال الفترة  

 )7,379( )139( المبالغ المشطوبة مقابل المخصصات خلال الفترة 

 7,999  )7,999( المحول بين المخصصات  

 477,996  347,102  الرصيد كما في نهاية العام  

الجدول الرابع :
)STA( مخاطر 

الإئتمان :
الإفصاحات العامة 

إفصاحات بازل ااا الكمية
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% 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150
 أوزان

 المخاطر
الاخرى

الخصمغير مصنف

 السيادية والبنوك المركزية 

 مؤسسة النقد العربي 

السعودي و الحكومة 

السعودية 

 3,128,613---------

---------- أخرى  

 بنوك التنمية متعددة 

الأطراف 
----------

---------- مؤسسات القطاع العام 

 البنوك وشركات الأوراق 

المالية  
- 5,899,682 - 2,718,999-- 6,005 ---

---- 16,732,001 - 200,000 --- الشركات 

 تمويل الأفراد ما عدا 

الرهونات العقارية 
---- 8,802,870-----

----- 147,328 ---- تمويل الشركات الصغيرة 

 الرهونات 

---- 1,360,989 ----- السكنية 

---- 4,857,924 -----  التجاري  

---------- التسنيد 

---- 477,353 --- -   1,701,207  الأسهم 

---- 997,381  -    -    -    -   1,613,464  أخرى  

 -    -    -    6,005  24,425,648 8,950,198 2,918,999  -    5,899,682 6,443,284  الإجمالي 

الجدول الخامس : مخاطر الإئتمان :
افصاحات تتعلق  بالنهج الموحد

إفصاحات بازل ااا الكمية
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المحفظة
مغطى بـــ

ضمانات / مشتقات الائتمانضمانات مالية مدفوعة

-- السيادية والبنوك المركزية 

-- مؤسسة النقد العربي السعودي و الحكومة السعودية 

-- أخرى  

-- بنوك التنمية متعددة الأطراف 

-- مؤسسات القطاع العام 

-- البنوك وشركات الأوراق المالية  

- 543,645  الشركات 

-- تمويل الأفراد ما عدا الرهونات العقارية 

- 269,079  تمويل الشركات الصغيرة 

-- الرهونات 

-- السكنية 

--  التجاري  

-- التسنيد 

-- الأسهم 

 -   - أخرى  

- 812,724 الإجمالي 

الجدول السابع: 
تخفيف حدة المخاطر 

 )CRM( الائتمانية
لافصاحات النهج 

الموحد

إفصاحات بازل ااا الكمية
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الإجماليمخاطر السلعمخاطر الصرف الأجنبيمخاطر مركز الأسهممخاطر أسعار الفائدة

 35,846 - 35,846 --رأس المال المطلوب

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

الإستثمارت المتداولة الإستثمارات الغير متداولة

 القيمة المفصحة في القوائم
 القيمة المفصحة في القوائم القيمة العادلةالمالية

القيمة العادلة المالية

150,000150,000327,353327,353الإستثمارات 

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

الخاصةالتداول العام الإستثمارات

 -   الحكومية وشبه الحكومية

- 9,231 البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

- 14,725 الزراعة وصيد الأسماك

- 91,273 التصنيع

- 13,122 التعدين

- -   الكهرباء والماء والغاز والخدمات الصحية

- 10,933 البناء والتشييد

- -   التجارة

- 15,979 النقل والاتصالات

- 20,613 الخدمات

 150,000  151,477 أخرى 

 150,000  327,353 الإجمالي 

الجدول العاشر : مخاطر التسويق 
الافصاحات للبنوك التي تستخدم 

		 النهج الموحد

الجدول الثالث عشر :  الأسهم : 
الإفصاحات المتعلقة بمركز البنك	

إفصاحات بازل ااا الكمية
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كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

 الأرباح / الخسائر وما إلى ذلك

القيمة

المكاسب ) الخسائر ( المتحققة المتراكمة الناتجة عن عمليات التصفية أو البيع لفترة التقرير

)20,560(إجمالي مكاسب ) خسائر ( غير محققة 

كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

رأس المال المطلوب مجموعات الأسهم

 -   الحكومية وشبه الحكومية

 738 البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

 1,178 الزراعة وصيد الأسماك

 7,302 التصنيع

 1,050 التعدين

 -   الكهرباء والماء والغاز والخدمات الصحية

 875 البناء والتشييد

 -   التجارة

 1,278 النقل والاتصالات

 1,649 الخدمات

 24,118 أخرى 

 38,188 الإجمالي 

الجدول الثالث 
عشر :  الأسهم

الإفصاحات 
المتعلقة بمركز 

البنك	

إفصاحات بازل ااا الكمية
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كما في 31 ديسمبر  2014  |  بآلاف الريالات السعودية

  200 نقطة أساس من اسعار الفائدة على العملات مع أكثر من 5 % من الموجودات أو المطلوبات

التغير في الربح معدل الصدمات

 8,422,479 معدل الصدمات التصاعدي:

 )8,422,479(معدل الصدمات التنازلي:

الجدول الرابع عشر :  
مخاطر اسعار 

الفائدة المتعلقة 
بمركز البنك	

إفصاحات بازل ااا الكمية
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الجدول رقم )1(   لمحة عامة
أ ( المجال

تعمل الإفصاحات النوعية التالية على تحديد مسار بنك البلاد لتقييم رأس المال.

ب( أسس التوحيد

للغايات المحاسبية، يتم توحيد كل كيان عليه رقابة ضمن القوائم المالية للمجموعة. 

الوحدات )ضمن المجموعة( الموحدة بالكامل:

1. شركة البلاد للاستثمار

ــة  ــام 2007 كشرك ــة الســعودية ع ــاد للاســتثمار في المملكــة العربي ــة الب تأسســت شرك

التعامــل، الإدارة،  ســعودية ذات مســؤولية محــدودة، وتشــتمل نشــاطاتها عــى: 

الترتيــب، والمشــورة والوصايــة عــى الأوراق الماليــة. ويمتلــك بنــك البــاد حاليــاً 100 % 

ــن رأســالها. م

2. شركة البلاد العقارية

تأسســت شركــة البــاد العقاريــة في المملكــة العربيــة الســعودية عــام 2006، وتشــتمل 

نشــاطاتها عــى تســجيل الضمانــات العقاريــة التــي يحصــل عليهــا البنــك مــن عملائــه. 

ويمتلــك بنــك البــاد حاليــاً 100 % مــن رأســالها.

ج(  ليس هنالك  أي قيود أو موانع رئيسة تحد من تحويل الأرصدة 
أو رأس المال النظامي ضمن المجموعة. 

الجدول رقم )2( هيكل رأس المال
يتألف رأس مال البنك  مما يلي:

1. أسهم رأس المال النظامية المدفوعة	

تتألــف أســهم رأس المــال العاديــة للبنــك مــن 400,000,000 ســهم بقيمــة عــرة )10( 

ريــالات للســهم الواحــد. وتتمتــع جميــع الأســهم بنفــس حقــوق التصويــت، كــا إنهــا 

غــر قابلــة للاســتبدال. وتعتــر الأســهم في المرتبــة الصغــرى بالمقارنــة مــع وحــدات رأس 

ــادة  ــس الإدارة بزي ــك. أوصى مجل ــات عــى البن ــة وجــود مطالب ــال الأخــرى في حال الم

رأس المــال مــن 4 مليــار ريــال الى 5 مليــارات ريــال وذلــك بتوزيــع ســهم لــكل اربعــة 

أســهم لمســاهمي البنــك. وهــذه التوصيــة خاضعــة لموافقــة المســاهمين في الجمعيــة 

العامــة القادمــة.

				   2. الاحتياطيات النظامية

ــاح،  ــن الأرب ــغ م ــع مبال ــص وتجمي ــن تخصي ــة م ــات النظامي ــن الاحتياطي ــم تكوي يت

ــتقبل.  ــو في المس ــا للنم ــظ به ويحتف

الجدول رقم )3( كفاية رأس المال
كفايــة رأس المــال للبنــوك بشــكل عــام  تســتند  عــى توصيــات بــازل منــذ عــام 1988، 

ــدولي. وقــد كانــت  ــر التــي يصدرهــا بنــك التســويات ال وهــي مجموعــة مــن  المعاي

ــة تجــاه  ــغ الاهمي ــازل هــي وضــع متطلبــات رأس المــال في موضــع  بال ــة مــن ب الغاي

ــا  ــك كان له ــز المــالي. كذل ــم خــارج المرك ــي تت ــرات  الانشــطة الت المخاطــر ودمــج تأث

هــدف آخــر وهــو إيجــاد نظــام أكــر تجانســاً للبنــوك عــى مســتوى العــالم.

منــذ ظهــور بــازل, مــا زال رأس المــال النظامــي للبنــوك يعتمــد عــى مفاهيــم مركزيــة 

ــر. ولازال  ــة للمخاط ــود المرجح ــافي، والبن ــال الإض ــال "Tier 1" ورأس الم ــل رأس الم مث

ــال طــرح قيــاس  ــازل، ومــن ذلــك عــى ســبيل المث ــاك  تعديــات مســتمرة عــى ب هن

المخاطــر الســوقية عــام 1999.

في الســادس مــن شــهر حزيــران )يونيــو( عــام 2006 , قامــت مؤسســة النقــد العــربي 

الســعودي بطــرح  قواعــد جديــدة ومختلفــة لــرأس المــال اســتناداً عــى توصيــات بــازل   

ــية  ــة الرئيس ــات النظامي ــل الاحتياج ــدولي. وتتمث ــويات ال ــك التس ــا بن ــي يصدره الت

ــاه  ــية تج ــاد الحساس ــة وازدي ــر، والمرون ــع في إدارة المخاط ــد في التوس ــذه القواع في ه

المخاطــر.

وتعمل بازل على ثلاث ركائز:

 احتســاب الاحتياجــات الدنيــا لــرأس المــال )الركيــزة الأولى(؛ عمليــة المراجعــة الإشرافية 

)الركيــزة الثانيــة(؛ والانتظــام الســوقي/ الإفصــاح )الركيــزة الثالثة(.

وكقاعــدة عامــة،  تهــدف لجنــة بــازل إلى الاحتفــاظ بمســتوى رأس المــال الحــالي 

للقطــاع المــرفي، لاســيما أن بعــض البنــوك سيســتفيد بــا شــك مــن تخفيــف الضغــوط 

ــات.  الرأســالية بموجــب هــذه المتطلب

هنــاك عــدد مــن العوامــل المختلفــة التــي ســوف  تنعكــس بالفائــدة عــى بنــك البــاد 

تحــت القواعــد الجديــدة لكفايــة رأس المــال، ومنهــا:

• التنوع الجيد لمخاطر الائتمان ما بين الدول، شرائح العملاء، والمصالح العملية.	

• الانتاج العالي والثابت لرأس المال الداخلي..	

• الإدارة الراسخة للمخاطر، ورأس المال والأداء.	

ــزة الأولى )حســب توجيهــات  ــم احتســاب الموجــودات المرجحــة للمخاطــر في الركي يت

بــازل( باســتخدام "الأســلوب الموحــد" الموضــح للمخاطــر الائتمانيــة والســوقية، 

ــدد  ــراء ع ــك بإج ــوم البن ــات. ويق ــر  العملي ــية" لمخاط ــؤشرات الرئيس ــلوب الم و"أس
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مــن اختبــارات  الجهــد مــن خــال "الإجــراءات الداخليــة لتقييــم كفــاءة رأس المــال" 

)ICAAP( لضــان الكفايــة في رأس مالــه، وكذلــك في المناخــات الاقتصاديــة غــر 

الملائمــة. وفي أثنــاء هــذه الاختبــارات يتــم تعريــض محفظــة المخاطــر لــدى البنــك إلى 

حــالات مــن الضغــوط الشــديدة، وتشــكل الزيــادة في الضغــوط الرأســالية الناجمــة 

ــات الرأســالية.  ــن المتطلب ــة م ــزة الثالث ــن الركي ــارات جــزءاً م ــن هــذه الاختب م

تنــص سياســة الإجــراءات الداخليــة لتقييــم كفــاءة رأس المــال "ICAAP" لــدى بنــك 

البــاد أن عــى البنــك أن يحتفــظ بغطــاء إضــافي عــاوة عــى المطلــب النظامــي، علــاً 

بــأن هــذه السياســة تهــدف الى التأكــد مــن أن رأس المــال يدعــم نمــو الأعــال. وســوف 

ــافي  ــاء إض ــيحتفظ بغط ــاد س ــك الب ــا إن بن ــر، ك ــدون تغي ــة ب ــذه السياس ــى ه تبق

عــاوة عــى المطلــب النظامــي.

ــال  ــرأس الم ــال ل ــتخدام الفع ــان الاس ــاد ض ــك الب ــدى بن ــال ل ــدف إدارة رأس الم ته

ــر الوضــع القــوي  ــك. حيــث يعت ــدى البن ــة ل ــي أهــداف رأس المــال الكلي بحيــث يلب

ــي. ــه التناف ــك ووضع ــال البن ــراتيجية أع ــل ضروري لاس ــال عام ــرأس الم ل

ــة رأس  ــازل لكفاي ــكام ب ــب أح ــل بموج ــام 2007 بالعم ــال الع ــاد خ ــك الب ــدأ بن ب

المــال، وقــد اختــار البنــك تبنّــي "الأســلوب الموحــد" )للمخاطــر الائتمانيــة والســوقية( 

و"أســلوب المــؤشرات الرئيســية" )لمخاطــر العمليــات( لاحتســاب المتطلبــات النظاميــة 

ــة رأس المــال. لكفاي

يتطابــق المنظــور الــكلي للمخاطــر لــدى البنــك مــع أهــداف رأس المــال، وذلــك يتضمن، 

بالإضافــة إلى أمــور أخــرى، أن عــى البنــك أن يحتفــظ بــرأس مــال كافٍ لتغطيــة النمــو 

ــا يقــوم مجلــس  ــة في تعرضــات البنــك. وبين ــات الحالي الطبيعــي إلى جانــب التذبذب

ــي  ــزام ه ــر والالت ــة المخاط ــإن لجن ــال، ف ــداف رأس الم ــر وأه ــد المخاط الإدارة بتحدي

المســؤولة عــن ضــان تحقيــق هــذه الأهــداف.

ــر منتظمــة حــول التطــورات في هيــكل  تقــوم إدارة المخاطــر في البنــك باســتلام تقاري

ــال  ــتخدام رأس الم ــك اس ــا في ذل ــة، بم ــوف الميزاني ــركات كش ــة وفي ح ــوف الميزاني كش

ــر.  ــالات المخاط واحت

"ICAAP" الإجراءات الداخلية لتقييم كفاءة رأس المال
ــاد  ــدى بنــك الب ــم كفــاءة رأس المــال "ICAAP" ل ــة لتقيي تعمــل الإجــراءات الداخلي

عــى الجمــع بــن المنظــور الــكلي لمخاطــر البنــك، والإطــار الــكلي لإدارة المخاطــر مــع 

رأس المــال المتــاح والمطلــوب. 

ــاس  ــد وقي ــوم بتحدي ــن أن الإدارة تق ــد م ــداف "ICAAP" في التأك ــد أه ــل أح يتمث

ــن أن الإدارة تتخــذ  ــق م ــى التحق ــة تســاعد ع ــة. وهــذه العملي ــك بدق مخاطــر البن

الخطــوات اللازمــة لضــان احتفــاظ البنــك لــرأس مــال داخــي كافٍ إلى المنظــور الــكلي 

ــعودي  ــربي الس ــد الع ــة النق ــإن مؤسس ــة، ف ــات النظامي ــاً للمتطلب ــر،. وتبع للمخاط

ــراءات  ــتوى الإج ــة "ICAAP" ولمس ــك لعملي ــق البن ــم تطبي ــة وتقيي ــتقوم بمراجع س

ــا.  ــزءاً منه ــي تشــكل "ICAAP" ج ــة الت ــة الداخلي الإداري

التعرض للمخاطر وتقييم المخاطر – إفصاحات عامة
مــن المكونــات الرئيســية لاســراتيجية  لأعــال بنــك البــاد هــي أن تكــون إدارة 

المخاطــر قــادرة عــى دعــم الهــدف مــن البقــاء كشريــك مــالي قــوي يتمتــع بالرؤيــة 

ــر.  ــع المخاط ــل م ــفافية في التعام والش

ــة في إدارة  ــي أفضــل المســتويات والممارســات الدولي ــك في تبنّ ــة البن ــل رؤي ــا تتمث ك

ــه  ــه وأدوات ــر إجراءات ــة لتطوي ــك فــإن البنــك يســتخدم مصــادر جوهري المخاطــر، لذل

التــي تدعــم هــذه الرؤيــة. وعــى هــذا الأســاس، فقــد تمكــن البنــك مــن بنــاء خــرة 

ــال.  ــر ورأس الم ــاملة في إدارة المخاط ش

وتعتــر إدارة المخاطــر مــن العمليــات التــي تــؤدى بشــكل مســتقل في وحــدات العمــل 

ــن خــال  ــة راســخة لإدارة المخاطــر م ــز ثقاف ــدف إلى تعزي ــث ته ــاد، حي ــك الب في بن

ــات  ــة التعرض ــاس ومراقب ــد وقي ــة لتحدي ــات المصمم ــن العملي ــاملة م ــة ش مجموع

للمخاطــر بشــكل فعــال. ويشــارك كل مــن مجلــس الإدارة والإدارات العليــا في وضــع 

ــي تقــع في وظائــف  ــة الت ــد الإرشــادات والتوقعــات الدوري ــات المخاطــر وتحدي عملي

إدارة المخاطــر. وتبقــى هــذه العمليــات خاضعــة للتفتيــش والمتابعــة مــن قبــل هيئــة 

شرعيــة مســتقلة وكذلــك مــن قبــل المراجعــن الداخليــن والخارجيــن ومنظمــي البنــك، 

مــا يســاعد عــى زيــادة تقويــة ممارســات إدارة المخاطــر. 

إفصاحات بازل ااا النوعية
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الشكل التالي يبين الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر: 

يتعرض بنك البلاد إلى أنواع عديدة من المخاطر التي تتم إدارتها على مستويات متفاوتة في  البنك، وفيما يلي بيان بأهم هذه الأنواع: 

• مخاطر الائتمان: وهي مخاطر الخسارة الناجمة من عجز الأطراف الأخرى عن تلبية التزاماتهم، كلياً أو جزئياً.	

 

• مخاطر السوق:  وهي مخاطر الخسارة الناجمة من تذبذب القيمة السوقية لأصول وخصوم بنك البلاد تبعاً لتغيرات الظروف السوقية.	

• مخاطر السيولة: وهي مخاطر الخسارة التي تنشأ إذا بقي احتياطي السيولة النقدية العادية لدى البنك غير كافٍ لتلبية التزامات البنك.	

• مخاطر العمليات: وهي مخاطر الخسارة الناجمة من إجراءات داخلية قاصرة أو خاطئة، أخطاء بشرية أو من تطبيق النظام، أو الأحداث الخارجية. 	

ويتم تعريف كل من هذه المخاطر على حدة وفقاً للمتطلبات التشريعية أو التنظيمية، كما يجري بيانه بتفصيل أوسع على موقع البنك.

إفصاحات بازل ااا النوعية
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تخصــص إدارة المخاطــر مصــادر عديــدة لضــان اســتمرار الالتــزام بالحــدود الائتمانيــة 

وللرقابــة عــى محافــظ الائتــان لديهــا. ولــدى الإدارة دائــرة محــددة للتقاريــر تعمــل 

عــى التأكــد مــن أن جهــات الإدارة ذات العلاقــة، بمــا في ذلــك مجلــس الإدارة واللجنــة 

التنفيذيــة، تبقــى عــى اطــاع بالتطــورات في محفظــة الائتــان، والقــروض غــر 

العاملــة، ومــا شــابه ذلــك.

الجدول رقم )4( مخاطر الائتمان – الإفصاحات العامة
تتمثــل مخاطــر الائتــان في مخاطــر الخســائر الناتجــة عــن عــدم مقــدرة أحــد الأطراف 

ــان الشــق الأكــر مــن  ــك ، وتشــكل مخاطــر الائت ــه تجــاه البن ــاء بالتزامات عــى الوف

تعرضــات المخاطــر لــدى البنــك.

إدارة مخاطر الائتمان
يقوم البنك بقياس وإدارة هذه المخاطر بالالتزام بالمبادئ التالية:

• يتــم تطبيــق معايــر منتظمــة عــى مســتوى البنــك في عمليــات اتخــاذ قــرارات 

منــح الائتــان مــن خــال اســتخدام نمــوذج "موديــز" لاحتســاب درجــة المخاطــرة 

ــره  ــم تطوي ــوذج ت ــك باســتخدام نم ــوم البن ــركات. ويق ــن ال ــاء م ــة العم لكاف

ــام  ــتعمال نظ ــك باس ــوم البن ــا يق ــراد ، ك ــاء الأف ــراض العم ــم إق ــاً لتقيي داخلي

ــراد. ــان للأف ــم مخاطــر الائت ــراض تقيي SIMAH لأغ

• بــدأ البنــك بإجــراءات تعبئــة المعلومــات الائتمانيــة للمؤسســات الصغــرة 

ــاذج في نظــام  ــم المعــدّة والن ــات التقيي ــع بطاق ــركات مــن واق والمتوســطة وال

ــز  ــام مودي ــر في نظ ــم المخاط ــوذج تقيي ــن نم ــتفادة م ــة إلى الاس ــز. بالإضاف مودي

ــز،  للحصــول عــى مكونــات مخاطــر الائتــان، ، وعامــل التعــرض في نظــام مودي

ــم  ــي يت ــرض والت ــالات التع ــع احت ــاء م ــر العم ــم مخاط ــط تقيي ــل رب ــن أج م

ــعودي  ــوق الس ــات الس ــك /بيان ــة للبن ــات التاريخي ــى البيان ــاءً ع ــا بن ــؤ به التنب

ــاً. ــر داخلي ــم المخاط ــل تقيي ــق بمدخ ــا يتعل ــازل في ــات ب ــع توصي ــاشى م ليت

• يجــب أن يتطابــق اعتــاد الحــدود الائتمانيــة للأطــراف وإدارة تعرضــات الائتــان 

الفرديــة مــع إرشــادات محفظــة البنــك وإســراتيجيته الائتمانيــة، وأن يشــتمل كل 

قــرار عــى تحليــل المخاطــر بالمقارنــة مــع العائــدات.

• يتطلــب كل تمديــد يجــري عــى أي تســهيل ائتــاني لأي طــرف أو تغيــر مــادي بــه 

)مثــل تغيــر في المــدة، هيــكل الضمانــات، أو القيــود الرئيســية( موافقــة ائتمانيــة 

مــن جهــة الصلاحيــة المعنيــة.

ــة  ــام موافق ــاس نظ ــى أس ــة ع ــة الائتماني ــات الموافق ــاً صلاحي ــك حالي ــح البن • يمن

ثنــائي مشــرك بــن  قطــاع الأعــال والمخاطــر وذلــك حتــى مســتوى معــنّ، أمــا 

ــة  ــا إلى لجن ــم إحالته ــتوى، فتت ــذا المس ــاوز ه ــي تتج ــة الت ــات الائتماني الموافق

ــس  ــراً مجل ــة وأخ ــة التنفيذي ــا واللجن ــان العلي ــة الائت ــة ولجن ــان الفرعي الائت

ــا. ــة عليه الإدارة للموافق

الاستراتيجيات:
أهداف إدارة مخاطر الائتمان:

• الاستمرار بالمحافظة على بيئة اقتراضية قوية مدعومة بسياسات ونظام رقابي فعّال 	

للمخاطر.

• تشكيل تحدي فعّال للقائمين بالأعمال من خلال حثهم على تعريف وتطبيق 	

سياسات تحمّل المخاطر.

• ضمان وجود خبرات مستقلة قادرة على الموافقة على المخاطر الائتمانية أو تقليصها.	

أنواع مخاطر الائتمان الرئيسية:
تشتمل مخاطر الائتمان على مخاطر التركيز والتسوية.

• مخاطــر تركــز الائتــان: هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن أي تعــرض بشــكل  فــردي أو 	

بشــكل مجموعــة مــن التعرضــات التــي تنطــوي عــى احتــال وقــوع خســائر كبــرة 

)تتعلــق بــرأس مــال البنــك، أو إجــالي أصولــه، أو عــى مســتوى المخاطــر الشــاملة( 

ــه  ــى المحافظــة عــى ســر عمليات ــه ع ــك أو قدرت ــز البن ــر عــى مرك ــد تؤث ــا ق م

الرئيســية. تعتــر مخاطــر تركــز الائتــان مــن أكــر أســباب المشــاكل في البنــوك.

• مخاطــر التســوية: هــي المخاطــر التــي تكــون مرتبطــة بتســويات الدفعــات مقابــل 	

ــم  ــر إذا ت ــذه المخاط ــأ ه ــن الأدوات. وتنش ــا م ــة وغيره ــداول في الأوراق المالي الت

ــم  ــل أن يتمكــن البنــك مــن التأكــد مــن أن الدفعــات قــد ت ــل الدفعــات قب تحوي

ــة. ــا إلى أحــد الحســابات البنكي تحويله

سياسة الائتمان:
 تعتــر سياســة الائتــان مــن الوســائل الأساســية للاتصــال، التــي يقــوم مجلــس الإدارة 

والإدارة العليــا مــن خلالهــا بتوجيــه الإرشــادات لتســيير ومراقبــة  الانشــطة التمويليــة 

ــاوز  بحيــث يتــم تحقيــق أهــداف الأعــال دون تعريــض البنــك إلى مســتوى يتج

ــي اعتمدهــا مجلــس الإدارة. مســتويات التحمــل الت

إن الجزء الأساس في سياسة الائتمان هو ما يلي:

• يقــوم البنــك بشــكل أســاسي بتوفــر التمويــل القصــر الأجــل لتلبيــة احتياجــات رأس 	

المــال العامــل، أمــا احتياجــات التمويــل المتوســط والطويــل الأجــل فتتــم مراجعتهــا 

ــدة في  ــن يتمتعــون بســمعة جي ــن  الذي ــائي بالنســبة للعمــاء التجاري بشــكل انتق

الســوق وذات تقييــم مــالي جيــد ولديهــم ســجل جيــد مــن الجــدارة الائتمانيــة.

• ــول 	 ــر قب ــع معاي ــب م ــي تتناس ــال الت ــاً بالأع ــل مرتبط ــل في الأص ــون التموي يك

ــر. المخاط

• يســهم أداء المحفظــة الائتمانيــة وإدارتهــا بحكمــة ضمــن حــدود المخاطــرة في 	

ــتدام. ــو المس ــاح والنم ــق الأرب ــث تحقي ــن حي ــاد م ــك الب ــداف بن ــق أه تحقي

• لــن يقــوم البنــك بتمديــد أي تســهيل ائتــاني إذا كان مخالفــاً للقواعــد والإجــراءات 	

التــي تحددهــا مؤسســة النقــد العــربي الســعودي أو أيــة ســلطة تنظيميــة أخــرى 

مــن وقــت لآخــر.
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• تعمــل سياســة الائتــان عــى تأمــن اســتمرارية التواصــل وتأخــذ في اعتبارهــا 	

خصائــص الــدورة الاقتصاديــة للمملكــة.

• ــاد 	 ــك الب ــتقبلية في بن ــة والمس ــة الحالي ــات الائتماني ــة السياس ــون كاف ــوف تك س

ضمــن الإطــار العــام لمبــادرة بــازل التــي ســيتم إتباعهــا بموجــب الخطــة الموضوعــة 

ــل مؤسســة النقــد العــربي الســعودي. أو التــي ســوف توضــع مســتقبلاً مــن قب

• ســيتأكد البنــك مــن أن التســهيلات الممنوحــة متفقــة مــع هيــكل الأعــال للعميــل 	

واحتياجــات العميــل وقدرتــه عــى ســداد التســهيلات.

• يعتــر تقديـــم التمويــل لأغــراض المضاربــة نشــاطات غــر مرغــوب بهــا ومخالفــة 	

ــك. لسياســة البن

• ــع 	 ــل م ــة الأج ــات طويل ــيع علاق ــة وتوس ــرة لإقام ــة كب ــاد أهمي ــك الب ــولي بن ي

العمــاء.

• ــة 	 ــة للعمــاء بغي ــاد بانتظــام بمتابعــة التطــورات في الأوضــاع المالي ــك الب يقــوم بن

التأكــد مــن عــدم حصــول أي تغيــر عــى الأســس التــي منــح بموجبهــا الائتــان.

• ســوف يأخــذ بنــك البــاد في اعتبــاره تســهيلات التمويــل طويلــة الأجــل عــى أســاس 	

انتقــائي فقــط، وذلــك للعمــاء الذيــن يتمتعــون بوضــع مــالي راســخ.

• ــد 	 ــات مــن العمــاء الأفــراد، ولكنهــا تقُبــل لتوفــر المزي يتــم تجنــب قبــول الضمان

ــان. مــن الاطمئن

• يتعامــل البنــك بمنتهــى الحــرص عنــد منــح ائتــان لمنشــآت الأعــال التــي تعــاني 	

ــة. ــات صناعي ــات أو تقلب صعوب

تركيز مخاطر الائتمان
ــوازن  ــر المت ــع الغ ــن التوزي ــأ م ــي تنش ــار الت ــك الأخط ــر في تل ــز المخاط ــل تركي يتمث

للمدينــن/ أطــراف العلاقــة الائتمانيــة أو مــن التركيــز في قطاعــات الأعــال أو 

ــظ  ــز في محاف ــر التركي ــإن مخاط ــوم ف ــذا المفه ــن ه ــة. وم ــة معيّن ــق جغرافي في مناط

ــة  ــة المقدّم ــوازن للتســهيلات الائتماني ــر المت ــع الغ ــن خــال التوزي ــان تنشــأ م الائت

ــز الأســاء(، أو إلى القطــاع الصناعي/الخدمــي وإلى مناطــق  إلى مقترضــن أفــراد )تركي

ــي(. ــز القطاع ــة )التركي ــة معين جغرافي

يتــم تحديــد تركيــز المخاطــر في محفظــة الائتــان لــدى بنــك البــاد باعتبارهــا 

مقياســاً لإدارة مخاطــر الائتــان. وتشــكل مخاطــر التركيــز التاليــة جــزءاً طبيعيــاً مــن 

ــاد: ــك الب ــدى بن ــال ل ــراتيجية الأع إس

• التعرضات الكبيرة لطرف منفرد.	

• التعرضات الكبيرة لصناعة/قطاع معيّ.	

• التركز مع عملاء بدرجة تصنيف ائتمانية واحدة .	

مخاطر الائتمان – الإفصاحات العامة
التعثر )العجز(

يعتــر تعريــف التعــر "العجــز" المســتخدم لــدى بنــك البــاد متناســباً مــع متطلبــات 

بــازل، إذ يتــم اعتبــار وجــود عجــز في المديونيــة عندمــا يكــون مــن غــر المحتمــل أن 

ــه التابعــة. ــه إلى البنــك أو أي مــن شركات يقــوم العميــل بتســديد كافــة التزامات

إدارة معالجة الديون
يتــم التعامــل بمنتهــى الحــرص والحيطــة عنــد منــح التمويــل للعمــاء ، كــا يتــم إتبــاع 

كافــة المقاييــس التــي تحددهــا أحــكام مؤسســة النقــد العــربي الســعودي وسياســات 

ــة  ــاك احتــال ضئيــل في تحصيــل المديوني البنــك. هــذا وفي الحــالات التــي يكــون هن

ــب.  ــكل مناس ــويته بش ــى تس ــه حت ــل ومتابعت ــة التموي ــادة جدول ــك بإع ــوم البن يق

ــك لا يســتطيع أن يقــف متفرجــاً عــى  ــإن البن ــك الحــالات، ف ــل تل ــد وجــود مث وعن

ــه. الانخفــاض الحاصــل في جــودة أصول

أنواع المخصصات
1. المخصصات العامة

بالنســبة لأغــراض القوائــم الماليــة المحاســبية يتــم إتبــاع الإرشــادات الــواردة في معايــر 

المحاســبة الدوليــة، كــا بــدأ البنــك تكويــن مخصصــات عامــة لمحفظــة الديــون الجيدة

2. المخصصات المحدّدة )الخاصة(

يجــب تكويــن مخصــص محــدّد بالنســبة للخســائر المتكبــدة والمتوقعــة بشــكل  فــردي 

ــول  ــة، والأص ــة خاص ــات بنكي ــة أو جه ــة حكومي ــواءا شركات أو جه ــل س ــكل تموي ل

ــن  ــق م ــة للتحق ــة القابل ــافي القيم ــة ص ــك لمعرف ــة وذل ــر العالي ــرى ذات المخاط الأخ

ــر. ــول ذات المخاط الأص

كذلــك ينبغــي تكويــن مخصصــات محــدّدة لتغطيــة المخاطــر المتعلقــة بتمويــل الأفــراد 

التــي تنــدرج تحــت بنــد الفئــات غــر العاملــة.

إجراءات الشطب
يتــم شــطب القــروض والســلف حــال اكتــال إجــراءات التحصيــل الاعتياديــة ، وعندمــا 

ــم  ــم خص ــدد ويت ــكل مح ــرض بش ــن الق ــارة م ــاب الخس ــن احتس ــن الممك ــح م يصب

المبالــغ المشــطوبة مــن حســاب المخصصــات.

ــل أو تحســن  ــا للتحصي ــة إم ــة الجهــود الممكن ــم اقــراح الشــطب بعــد اســتنفاذ كاف يت

التقييــم الائتــاني بمــا في ذلــك إعــادة تأهيــل أو تنشــيط أعــال المقترضــن، دون تعريــض 

البنــك للمزيــد مــن المخاطــر. وفي مثــل هــذه الحالــة تأخــذ الجهــة المخوّلــة بالموافقــة في 

الاعتبــار آراء الأشــخاص الذيــن يقدمــون اقتراحــات الشــطب ســعياً وراء تحســن معــدل 

ــهيلات  ــة التس ــادة هيكل ــك إع ــا في ذل ــر، بم ــول ذات المخاط ــف الأص ــر أو تصني المخاط

الائتمانيــة. وعــى كل حــال، فــإن مثــل هــذه الاقتراحــات يجــب أن تبــنّ بوضــوح التحســن 

في مركــز البنــك ويفضــل أن يكــون ذلــك في كل مــن المــدى القصــر والمــدى الطويــل.

إفصاحات بازل ااا النوعية
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تقليص مخاطر الائتمان
ــر  ــة وغ ــالات المالي ــات والكف ــن الضمان ــة م ــة متنوع ــاد مجموع ــك الب ــتخدم بن يس

ــة  ــراض وأعــال الخزين ــات الإق ــان الرئيســة في عملي ــف مخاطــر الائت ــة لتخفي المالي

ــه ليــس هنالــك أي ضمانــات عــى عمليــات  ــه، وتجــدر الإشــارة إلى أن ــة لدي الاعتيادي

الخزينــة، أي عمليــات "المرابحــة". كذلــك، يعتــر اســتخدام أســاليب الحمايــة التــي يتــم 

ــاً. إن  ــة حالي ــذات أهمي ــس ب ــراً لي ــة أم ــة ائتماني ــا عــى شــكل مشــتقات مالي تأمينه

ــا  ــي تحدده ــة الت ــة الائتماني ــة والحماي ــات المقبول ــن الضمان ــة م ــزم بقائم ــك ملت البن

مؤسســة النقــد العــربي الســعودي لكافــة البنــوك في المملكــة )باســتثناء الذهــب 

ــة(. والفض

تشتمل أنواع الضمانات التي يستخدمها بنك البلاد حالياً بشكل عام على:

الضمانات المالية

• الهوامش النقدية )الغطاء النقدي( .	

• »حصة العميل« في عمليات »المشاركة«.	

• الضمان المالي لمنح الائتمان للحماية من عجز الأطراف الأخرى 	

• الأســهم المحليــة المدرجــة والمعتمــدة مــن الهيئــة الشرعيــة في البنــك بالنســبة لإقراض 	

الــركات والتــداول بالأســهم. وتتــم مراجعــة قائمــة الأســهم المقبولــة بشــكل دوري 

مــن قبــل لجنــة الائتــان.

• ــي تشــتمل عــى الــركات 	 ــة، الت ــة والخارجي ــق المشــركة، المحلي وحــدات الصنادي

ــة شرعــاً. المدرجــة والمقبول

الضمانات العقارية

• مــن شركات 	 للمقترضــن  البنــك  تعــرض  لضــان  المســتخدم  التجــاري  العقــار 

تجاريــن. ومقترضــن 

• العقار السكني المستخدم لضمان التمويل المقدّم لعملاء تمويل الأفراد.	

الكفالات

• الكفالات الرسمية والنافذة بالنظام التي يتم استلامها من البنوك.	

• الكفالات الشخصية النافذة بالنظام.	

ضمانات أخرى

• ــة للمشــاريع التــي يمولهــا بنــك البــاد، حيــث إن 	 ــدات المتحصل ــازل عــن العائ التن

لــكل مــروع يتــم تمويلــه حــدوداً معروفــة بشــكل مســتقل يمثــل جــزءاً مــن الحــد 

الائتــاني المقــدم إلى الأطــراف المتعاملــة.

• تحويــل الراتــب الشــهري للعميــل في حالــة كان المقترضــن أفــراد، حيــث يتــم 	

ــدد. ــخ المح ــاب في التاري ــرد للحس ــة ت ــن كل دفع ــغ م ــاع مبل اقتط

تقييم الضمانات
تقــوم لجنــة الائتــان بإجــراء تقييــم مســتقل للأصــول المطروحــة للرهــن قبــل قبولهــا 

وضمــن فــرات معينــة بالنظــر إلى طبيعــة الضمانــات. ويتــم هــذا التقييــم مــن قبــل 

فريــق مــن خــراء التقييــم المســتقلين.

يبُنــى تقييــم الضمانــات عــى القيمــة الســوقية لشــبيهاتها، ويتــم التأكــد من اســتقلالية 

خــراء التقييــم بحيــث لا يكــون التقييــم متحيــزاً تجــاه طــرف واحد:

• إعطاء حد ائتماني أعلى للمقترض.	

• تكوين مخصص غير كافٍ.	

• الاستمرار في الاعتراف بالعوائد لائتمان متعثر.	

ــت  ــواءً كان ــتخدمة، س ــم المس ــة التقيي ــن أن طريق ــد م ــر بالتأك ــوم إدارة المخاط تق

داخليــة أم خارجيــة، تســتند إلى افتراضــات معقولــة وحكيمــة وأن جميــع الافتراضــات 

قــد تــم توثيقهــا بشــكل واضــح.

ــك  ــا كان ذل ــق، كلّ ــة للتحق ــة القابل ــا الصافي ــب قيمته ــات حس ــم الضمان ــم تقيي يت

ممكننــاً، كــا يتــم تعريفهــا عــى أنهــا القيمــة الســوقية الحاليــة ناقصــاً أيــة تكاليــف 

تحقيــق محتملــة، بمــا في ذلــك ودون حــر، تحمّــل مصاريــف الضمانــات المســرجعة 

ــات. ــة مصاريــف أخــرى مرتبطــة بالتــرف بالضمان ــة أو أي أو المصاريــف القانوني

ــول  ــات ح ــن المعلوم ــتوى م ــاظ بمس ــه الاحتف ــن أهداف ــن ضم ــاد م ــك الب ــدد بن ح

الرهــون والضمانــات الكافيــة لتقديــر قيمتهــا بانتظــام. ويتــم احتســاب القيمــة عــى 

أســاس القيمــة المســتلمة مــن عمليــة البيــع الجــري ناقصــاً التكاليــف البيعيــة، بمــا في 

ذلــك تكاليــف الأيــام التــي تــم فيهــا عــرض الضمانــات في الســوق.

يســتقبل البنــك إلى حــد مــا ضمانــات لتعرضــات ائتمانيــة، ويتــم تقديـــم جــزء كبــر 

مــن هــذه الضمانــات مــن مؤسســات أو أشــخاص تربطهــا علاقــة قائمــة مــع المقــرض.

كــا يقــوم البنــك بتقييــم مــاءة الكفيــل قبــل اســتيفاء كفالتــة.

الأسلوب الموحد وأوزان المخاطر الإشرافية
ــات  ــد تقيي ــلوب الموح ــع للأس ــي تخض ــظ الت ــبة للمحاف ــاد بالنس ــك الب ــتخدم بن يس

ــد  ــة كجــزء مــن وســائل تحدي ــم المخاطــر الخارجي المخاطــر الصــادر عــن معاهــد تقيي

حجــم المخاطــر:

لا يتــم حاليــاً عمــل تقييــم خارجــي لمحفظــة البنــك لــدى الــركات، إلا أن هنــاك ثــاث 

وكالات تقييــم ائتــاني خارجيــة معتمــدة مــن مؤسســة النقد العربي الســعودي تســتخدم 

لتقييــم المؤسســات الماليــة، وقــد تمــت تســميتها لهــذه الغايــة. وهــذه الــوكالات هــي: 

»موديــز لخدمــة المســتثمرين«، »مجموعــة التقييــم ســتاندرد آنــد بــورز« و »مجموعــة 

فيتــش«.

يتــم تقديــر معــدلات الائتــان لكافــة التعرضــات بشــكل فــردي مــن وكالات الائتــان 

أعــاه ويدُخــل إلى معــدلات تقييــم المخاطــر حســب الجــداول الإشرافيــة.

إفصاحات بازل ااا النوعية



148

يتشــابه التوزيــع الأبجــدي للمعــدلات لمجموعــة المخاطــر في كل وكالــة مــع إرشــادات 

بنــك التســويات الــدولي ومؤسســة النقــد العــربي الســعودي.

المطالبات على الحكومات وبنوكها المركزية

تقييم الائتمان
-AA

إلى

 AAA

-A
 إلى 
+A

 -BBB
 إلى

+BBB 

-B
 إلى

+BB 

أدنى من 
-B

غــر 
مقيّــم

 نسبة
100%150%100%50%20%0%المخاطرة

ــب  ــم 2 حس ــار رق ــت خي ــة )تح ــات الأوراق المالي ــوك ومؤسس ــى البن ــات ع المطالب

ــعودي( ــربي الس ــد الع ــة النق ــب مؤسس طل

تقييم الائتمان
-AA

إلى

 AAA

-A
 إلى 
+A

 -BBB
 إلى

+BBB 

-B
 إلى

+BB 

أدنى من

-B 

غير 

مقيّم

 نسبة
 المخاطرة تحت

خيار 2
%20%50%50%100%150%50

 نسبة
 المخاطرة
 للمطالبات

   القصيرة
 الأجل تحت

خيار 2

%20%20%20%50%150%20

بنوك التنمية المتعددة الجوانب
تعتــر نســبة صفــر% هــي نســبة المخاطــر لتحديــد أهليــة بنــوك التنميــة المتعــددة 

الجوانــب حســب تعليــات مؤسســة النقــد العــربي الســعودي وضمــن نســب المخاطــر 

ــب  ــوك حس ــذه البن ــة له ــدلات فردي ــاس مع ــى أس ــا، ع ــوب تحديده ــة المطل العام

الخيــار رقــم 2 للبنــوك.

المطالبات على الشركات

 تقييم
الائتمان

-AA

إلى

 AAA

-A
 إلى 
+A

 -BB
 إلى

+BBB 

أدنى من 
-BB

غير مقيّم

 نسبة
100%150%100%50%20% المخاطرة

المطالبات المشمولة في محافظ التجزئة النظامية )أفراد( غير 
المرهونة

تعطى مثل هذه التعرضات نسبة 75% من تقييم هذه المخاطر.

المطالبات المضمونة برهونات سكنية
تطبق على مثل هذه المطالبات نسبة 100%  من تقييم هذه المخاطر.

المطالبات المضمونة برهونات عقارية تجارية
تطبق على مثل هذه المطالبات نسبة 100% من تقييم هذه المخاطر.

القروض المتجاوزة لتواريخ الاستحقاق

مستوى الاحتياطنسبة وزن المخاطر

حتى 150%20

20% إلى 100%50

50% فأكثر100

الأصول الأخرى
يكــون وزن المخاطــر الموحــد لكافــة الأصــول الأخــرى 100%  باســتثناء الذهــب الــذي 

يعامــل معاملــة مســاوية للنقــد وبالتــالي يكــون وزن المخاطــر%0.

عنــد احتســاب القيمــة المقــدرة للمخاطــر لأي تعــرض تحــت الأســلوب الموحــد، يتــم 

تطبيــق وظيفــة البحــث النظــري عــى قاعــدة البيانــات المركزيــة المحفوظــة باســتخدام 

برنامــج »إكســل« وتخصــص لــكل تعــرضّ بشــكل فــردي.
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ــوك  ــات البن ــوق: إفصاح ــر الس ــم )10(  مخاط ــدول رق  الج
التــي تســتخدم الأســاليب الموحــدة  2014

مخاطر السوق 
تتعلــق مخاطــر الســوق بمعــدلات هوامــش الربــح ،ومنحنــى العائــد، والأســعار، حيــث 

تنشــأ مخاطــر الســوق نتيجــة التغــرات في الأســعار ســواء أســعار المرابحــة أو منحنــى 

العائــد ،او الــرف الأجنبــي أو الســلع أو الأســهم ، ولا يوجــد لــدى البنــك أي تعرضــات 

ــات  ــدا تعرض ــا ع ــرة ) Trading Book( في ــرض المتاج ــة لغ ــوق ناتج ــر الس لمخاط

البنــك لســعر الــرف الأجنبــي .

ويعتمــد بنــك البــاد عــى طريقــة الأســلوب الموحــد عنــد احتســابه لمخاطــر الســوق 

بالنســبة للركيــزة الأولى لكفايــة رأس المــال، وكذلــك يعتمــد عــى طريقــة قيــاس 

ــد. ــارات الجه ــد المخاطــر واختب ــل القيمــة عن ــة مث ــزة الثاني ــة للركي المخاطــر المتقدم

وقــد بلــغ مقــدار كفايــة رأس المــال لمخاطــر الســوق لــدى بنــك البــاد في تاريــخ 31 

ديســمبر  2014 مبلــغ  35,846 ألــف ريــال ســعودي ، وذلــك نتيجــة صــافي التعرضــات 

لمخاطــر الــرف الأجنبــي للبنــك .

مخاطر هوامش الربح
تعّــرف مخاطــر هوامــش الربــح للأغــراض الاســتثمارية )Banking Book( بأنهــا تعرض 

القيمــة العادلــة لموجــودات البنــك الاســتثمارية وهوامــش الربــح للتغــر ، وتنتــج هــذه 

ــودات  ــتثمار للموج ــادة الاس ــخ إع ــن تواري ــق ب ــدم التطاب ــبب ع ــي بس ــكل رئي بش

وتواريــخ اســتحقاقات المطلوبــات و التغــرات في معــدلات الربــح.

وبهــدف إدارة مخاطــر لهامــش الربــح ، تقــوم إدارة مخاطــر الســوق لــدى بنــك البــاد 

بقيــاس مخاطــر التغــر في منحنــى العائــد والــذي يعكــس مقــدار الخســائر إذا تغــرت 

معــدلات هامــش الربــح لجميــع فــرات الاســتحقاق المختلفــة وبشــكل مســتقل لــكل 

عملــة وفقــاً لحجــم التعــرض. 

مخاطر الصرف الأجنبي
مخاطــر الــرف الأجنبــي هــي مخاطــر التعــرض للخســائر ســواء لأغــراض المتاجــرة أو 

الاســتثمار في العمــات الأجنبيــة بســبب التغــرات العكســية في أســعار الــرف وتأثيرها 

عــى تعرضــات البنــك للعمــات الأجنبيــة . 

ويتــم احتســاب مقــدار الخســارة الكليــة المحتملــة باســتخدام صــافي تعرضــات البنــك  

الموجبــة والســالبة وقياســها باســتخدام طريقــة القيــاس الموحــد وفقــاً للتعــرض الأعــى .

السياسات والمسؤوليات
ــاد، وهــي  ــك الب ــام مجلــس الإدارة باعتــاد حــدود مخاطــر الســوق والســيولة لبن ق

متوافقــة مــع مســتويات التعــرض للمخاطــر الاســراتيجية والمســتويات المعتمــدة 

للمخاطــر المقبولــة ضمــن سياســات مخاطــر الســوق والســيولة .بالإضافــة لذلــك تقــوم 

ــة  ــور المتعلق ــة الأم ــة ومناقش ــم بمتابع ــكل منتظ ــات بش ــودات والمطلوب ــة الموج لجن

بمخاطــر الســوق والســيولة. 

يســتخدم بنــك البــاد طــرق القيــاس التقليديــة و المتقدمــة  لقيــاس ومراقبــة تعرضاتــه 

لمخاطــر الســوق والســيولة وذلــك مــن خــال :فجــوة اســتحقاقات الســيولة، وحــدود 

ــى  ــاد ع ــبة الاعت ــروض ،و نس ــل الق ــع مقاب ــبة الودائ ــن ،ونس ــر المودع ــز لأك الترك

التمويــل غــر الاســاسي الصــافي ،ونســبة تغطيــة الســيولة وفــق تعليــات اتفاقيــة بــازل، 

ونســبة التمويــل المســتقر ، ومخاطــر هامــش الربــح ، والفجــوات التراكميــة والدوريــة 

ــر  ــج والتقاري ــال النتائ ــم ارس ــث يت ــر ، بحي ــة بالمخاط ــة المرجح ــة الاقتصادي ، والقيم

للجهــات التاليــة :

• مجلس ادارة بنك البلاد والادارة العليا بشكل شهري أو ربع سنوي .	

• مؤسسة النقد العربي السعودي بشكل شهري .	

• وحدات العمل في البنك بشكل يومي .	

ــاً  بإســتخدام طريقــة القيمــة عنــد المخاطــر لقيــاس مخاطــر  يقــوم بنــك البــاد حالي

الســوق للركيــزة الثانيــة ، وفي نفــس الوقــت يســتخدم أنظمــة لقيــاس مخاطــر الســوق 

والســيولة بشــكل يومــي .

وتعتــر القيمــة عنــد المخاطــر إجــراءاً إحصائيــاً لقيــاس مقــدار الحــد الأعــى للخســارة 

التــي قــد يتكبدهــا البنــك في محافظــه خــال فــرة زمنيــة محــددة وضمــن مســتوى 

مقبــول مــن الثقــة ، وهــي أيضــاً إجــراء إحصــائي خــاص بالمخاطــر يمكــن مــن خلالــه 

تحديــد حجــم الخســائر المتوقعــة تحــت الظــروف الطبيعيــة. 

ــواع  ــع أن ــاً مشــركاً لجمي ــد المخاطــر بإعطــاء رق ــة عن ــاس القيم ــة قي ــز طريق وتتمي

المخاطــر يســهل عمليــة القيــاس والمراقبــة ، حيــث تأخــذ طريقــة القيمــة عنــد المخاطــر 

في اعتبارهــا معايــر الارتبــاط والتشــتت في عوامــل الســوق الماليــة. 

ويســتخدم بنــك البــاد طــرق القيــاس المعتمــدة عــى التغــرات خــال الفــرات 

ــار تأثــر تغــرات  التاريخيــة لإحتســاب القيمــة عنــد المخاطــر، والتــي تأخــذ في الاعتب

ــون  ــاس أن تك ــلوب للقي ــذا الأس ــرض في ه ــابقة ، ويف ــرات الس ــال الف ــعار خ الاس

ــاً . ــاً طبيعي ــة توزيع ــودات موزع الموج
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بلغــت القيمــة عنــد المخاطــر بتاريــخ 31 ديســمبر  2014 في بنــك البــاد مبلــغ 66,958 

ألــف ريــال ســعودي ، وهــو أقــى مبلــغ يمكــن أن يخــره بنــك البــاد مــن الناحيــة 

الإحصائيــة بدرجــة مــن الثقــة تبلــغ مســتوى 99 % عــى افــراض أن التعــرض قــد كان 

ثابتــاً لمــدة عــرة أيــام عمــل.

ويقــوم بنــك البــاد بإجــراء اختبــارات التحمــل وتحليــل للســيناريوهات لقيــاس مقــدار 

ــارات التحمــل عــى  ــة  للســوق. تعمــل اختب المخاطــر تحــت الظــروف غــر الاعتيادي

ــك  ــات البن ــودات ومطلوب ــت موج ــة إذا تعرض ــاد المحتمل ــك الب ــائر بن ــر خس تقدي

لمعــدلات هوامــش الربــح ضمــن حــدود +/- 200 نقطــة أســاس . 

وبالإضافــة إلى اختبــارات  الجهــد، يتــم القيــام بعــدد مــن الســيناريوهات التــي يتــم 

تحديدهــا عــى أســاس الوقائــع التاريخيــة التــي تســببت في وقــوع أزمــات في الأســواق 

الماليــة ، إلا أن الوقائــع الحاليــة أو المســتقبلية التــي يتوقــع أن يكــون لهــا تأثــر 

ــد،  ــارات  الجه ــد ســيناريوهات اختب ــة تســتخدم كوســيلة لتحدي عــى الأســواق المالي

وتتــم مراجعــة هــذه الســيناريوهات وتغييرهــا بانتظــام بحيــث تعكــس التغيــرات في 

محافــظ المخاطــر لــدى بنــك البــاد والأوضــاع الاقتصاديــة ، ويتــم إجــراء التحليــل عــى 

أســاس اختبــارات التحمــل التــي تــوصي بهــا لجنــة بــازل .

كذلــك يقــوم بنــك البــاد بإجــراء اختبــارات  الجهدعــى فــرات منتظمــة ويتــم تقديــم 

ــة  ــر النوعي ــن المعاي ــدد م ــاك ع ــك هن ــة إلى ذل ــا ، وبالإضاف ــج إلى الإدارة العلي النتائ

الأخــرى اللازمــة للتأكــد مــن الطــرق المســتخدمة تــم تحديثهــا وتنفيذهــا مــن حيــث 

توفــر المســتندات وتطبيقــات طــرق الاحتســاب والوســائل الرقابيــة .

كــا يمتلــك بنــك البــاد أدوات ماليــة غــر مقيمــة في الأســواق وعوضــاً عــن ذلــك فــإن 

تقييمهــا يتــم عــى أســاس تطبيقــات التســعير التــي يتــم تطويرهــا داخليــاً لــدى البنــك 

ــم  ــدف تقيي ــتقل به ــكل مس ــات بش ــذه التطبيق ــل ه ــر بتفعي ــوم إدارة المخاط ، وتق

إمكانيــة التطبيــق عــى تســعير وإدارة المخاطــر بالنســبة لمنتــج معــن.

ــك  ــتخدمة وذل ــات المس ــة التطبيق ــة ودق ــن فعالي ــم م ــكل منتظ ــق بش ــم التحق ويت

بهــدف التأكــد مــن عــدم إجــراء أي تغيــر عــى المنتــج أو حصــول أي تغــر في الســوق 

ــع  ــتمرار وض ــم باس ــه يت ــا أن ــق ، ك ــة التطبي ــى صح ــر ع ــر كب ــه تأث ــون ل ــا يك م

ــم واحتســاب  ــة والتحقــق مــن أســعار الســوق المســتخدمة في تقيي إجــراءات للمراقب

المخاطــر.

ويتــم رفــع تقاريــر القيــاس والرقابــة والإدارة الخاصــة بمخاطــر الســوق بشــكل يومــي 

إلى الإدارة العليــا والمســئولين، ويتــم احتســاب مخاطــر الســوق الحاليــة وإرســال 

ــات رئيســية . ــدة بيان ــتخدام قاع ــر باس التقاري

ــم  ــة وتت ــال المختلف ــدات الأع ــتثمار لوح ــرة والاس ــر المتاج ــدود لمخاط ــع ح ــم وض ت

ــة  ــراءات اللازم ــع الإج ــم وض ــد ت ــم ، وق ــكل منتظ ــدود بش ــذه الح ــى ه ــة ع الرقاب

للمتابعــة والرقابــة لتلــك الحــدود بحيــث يتــم التأكــد بــأن أي تجــاوزات لتلــك 

ــول  ــت المقب ــل وحــدات العمــل ضمــن التوقي ــا مــن قب ــم التعامــل معه الســقوف يت

ــبقا .  ــدد مس والمح

يتــم تحديــث المعلومــات للمســئولين في مجلــس الإدارة ولجنــة الموجــودات والمطلوبات 

وإدارة المخاطــر بانتظــام مــن خــال تقاريــر دوريــة حــول مخاطــر الســوق والأحــداث 

ذات التأثــر، وتشــتمل عمليــات التحديــث عــى متابعــة كل مخاطــر الســوق مصنفــة 

بشــكل مســتقل أو عــام عــى شــكل "القيمــة عنــد المخاطــر" ، وبالمثــل فقــد تــم وضــع 

إجــراءات الإبــاغ عــن المخاطــر لــكل وحــدات العمــل المعرضــة لمخاطــر الســوق.

مخاطر السيولة

هــي المخاطــر الناتجــة عــن عــدم تمكــن البنــك مــن مواجهــة التزاماتــه عنــد حلولهــا 

ضمــن تكلفــة ســوقية مقبولــة ، وهــذه المخاطــر يتــم قياســها مــن خــال الاســتحقاقات 

المحــددة مســبقاً والمعتمــدة عــى مطابقــة التدفقــات النقديــة لموجــودات ومطلوبــات 

البنــك .

تعــرفّ مخاطــر الســيولة بأنهــا مخاطــر تعــرض البنــك للخســارة وذلــك لعــدة أســباب 

هــي : 

• تكاليف التمويل لدى البنك قد تزداد بشكل غير متناسب.	

• نقص التمويل قد يعيق البنك عن إنشاء أعمال جديدة.	

• نقص التمويل قد يؤدي في النهاية إلى إعاقة البنك عن تلبية التزاماته.	

ــة  ــة وإدارة الســيولة اليومي ــى مراقب ــي ع ــوم إدارة مخاطــر الســيولة بشــكل رئي تق

للعمليــات والبنيــة المســتقبلية للاســتحقاقات الكافيــة لمقابلــة المتطلبــات المســتقبلية. 

ــربي  ــد الع ــة النق ــات مؤسس ــب تعلي ــة حس ــيولة المطلوب ــبة الس ــة الى نس وبالإضاف

ــازل  ــة ب ــق اتفاقي ــة الســيولة وف ــة نســبة تغطي ــك ايضــا بمراقب ــوم البن الســعودي ،يق

ــة.     كأحــد مــؤشرات المخاطــر الســيولة المحتمل

ان جميــع سياســات مخاطــر الســيولة لــدى بنــك البــاد معتمــدة مــن مجلــس الادارة 

ــأ بشــكل  ــاد مهي ــك الب ــن أن بن ــد م ــدف التأك ــم وضــع خطــط للطــوارئ به ــا ت ،ك

ــى  ــر ع ــة تؤث ــات مالي ــدوث أزم ــد ح ــة عن ــة اللازم ــراءات العلاجي ــاذ الإج كافٍ لاتخ

ســيولة البنــك. وقــد تــم تحديــد سياســات البنــك التــي تبــن حجــم الســيولة الســلبية 

ــيولة  ــة والس ــة المحلي ــيولة بالعمل ــن الس ــك ب ــز البن ــث يميّ ــك حي ــا البن ــي يقبله الت

ــر  ــدود لمخاط ــع ح ــر بوض ــت إدارة المخاط ــث قام ــرى. حي ــة الأخ ــات الأجنبي بالعم

الســيولة يتــم احتســابها بشــكل مســتقل وذلــك بالنســبة للريــال الســعودي والعمــات 
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الرئيســية الأخــرى ، وبالمقابــل فــإن إدارة مخاطــر الســوق هــي المســئولة عــن التأكــد 

مــن الالتــزام بحــدود مخاطــر الســيولة المعتمــدة وبــأن أي تجــاوزات لتلــك الحــدود 

ــا . كــا يتلقــى المســئولون في وحــدات الأعــال ووحــدات  ــإدارة العلي ــا ل ــم رفعه يت

المخاطــر تقاريــر منتظمــة عــن مخاطــر الســيولة لــدى البنــك وتقــوم لجنــة الموجــودات 

ــل  ــم التطــورات في ســيولة البنــك ووضــع خطــط للتموي ــات باســتمرار بتقيي والمطلوب

الطويــل الأجــل. 

إدارة مخاطر السيولة القصيرة الأجل  

تهــدف إدارة مخاطــر الســيولة القصــرة الأجــل أو التشــغيلية لــدى بنــك البــاد بشــكل 

رئيــي لضــان  توفــر ســيولة ماليــة ملائمــة لــدى البنــك بحيــث تكــون كافيــه لتمكينــه 

ــة القصــرة الأجــل وتأثيرهــا عــى المعامــات القائمــة  ــات المالي ــن امتصــاص الصدم م

والمتوقعــة.

ــة للمعامــات المبرمــة مســبقاً  ــد الســيولة عــى أســاس التدفقــات النقدي ــم تحدي ويت

ــة للتســييل .وفي  ــدار الموجــودات القابل ــار مق ــع الأخــذ في الاعتب ــم احتســابها م ، ويت

ســياق ادارة مخاطــر الســيولة قصــرة الامــد ، فــان البنــك ســيقوم بالتأكــد بــأن نســبة 

احتياطــي الســيولة لديــه اعــى مــن الحــدود الدنيــا المطلوبــة وفــق تعليــات مؤسســة 

النقــد العــربي الســعودي . 

	

إدارة مخاطر السيولة الطويلة الأجل

يتــم إدارة مخاطــر الســيولة عــى المــدى المتوســط والطويــل مــن خــال قيــاس عــدم 

تطابــق ســيولة البنــك عــى المــدى الطويــل وتحديــد مقــدار الفجــوة لــكل فــرة عــى 

حــدة وكذلــك بشــكل تراكمــي ، وتهــدف إدارة هــذه المخاطــر إلى التأكــد مــن عــدم 

ــرة بشــكل غــر متناســب ،  ــل مســتقبلية كب ــع احتياجــات تموي ــك لتجمي تعــرض البن

ويعتــر تحديــد بنيــة الســيولة مــن الأمــور الهامــة لقيــام البنــك بتخطيــط نشــاطات 

التمويــل لديــه وتســعير المعامــات . 

يديــر البنــك مخاطــر بنيــة الســيولة الهيكليــة بنــاءً عــى تقريــر فجــوة الاســتحقاقات 

وهــذا التقريــر يبنــى عــى توزيــع موجــودات البنــك ومطلوباتــه وبنــود المــواد 

ــخ  ــك تواري ــة يســتخدم البن ــذه الغاي ــاً لاســتحقاقها، وله ــة تبع خــارج كشــوف الميزاني

ــج.  ــكل منت ــاً ل ــة تعاقدي ــتحقاق المثبت الاس

وكجــزء مــن إدارة مخاطــر بنيــة الســيولة لــدى البنــك يتــم تقســيم ســيولة البنــك في 

تقريــر فجــوة الاســتحقاقات بنــاء عــى مجموعــة مــن العوامــل مثــل العملــة والمنتــج  

والوحــدات التنظيميــة وتبــن تلــك التقاريــر أن البنــك لديــه فائــض في بنيــة الســيولة 

بالريــال في الأوضــاع الاعتياديــة .

تحليل السيناريوهات

يقــوم بنــك البــاد بإجــراء اختبــارات التحمــل لقيــاس المخاطــر الفوريــة للســيولة لــدى 

ــك الأزمــات  ــكافي لمواجهــة حصــول تل ــه الوقــت ال البنــك والتأكــد مــن أن البنــك لدي

ــن  ــد م ــيولة في العدي ــة الس ــر بني ــر مخاط ــى تقدي ــل ع ــارات التحم ــل اختب ، وتعم

ــاد  ــك الب ــص بن ــي تخ ــات الت ــيناريوهات الأزم ــل الس ــمل تحلي ــيناريوهات وتش الس

وكذلــك أزمــات الســوق ً عمومــاً التــي قــد تؤثــر عــى ســيولة البنــك . وبالإضافــة الى 

ذلــك ، يقــوم البنــك بمراقبــة نســبة التمويــل الصــافي المســتقر وفــق تعليــات اتفاقيــة 

بــازل كأحــد المــؤشرات التــي تســاهم في تقييــم مخاطــر الســيولة التراكميــة في البنــك 

ويعمــل البنــك عــى مراقبــة التنــوع في المنتجــات والعمــات والاســتحقاقات ، ونســب 

التركــز لأكــر المودعــن، وتداعيــات  تذبــذب التمويــل مــا بــن البنــوك، للتأكــد مــن أن 

البنــك يتمتــع بقاعــدة تمويــل مــن شــأنها حمايــة البنــك إلى أقــى درجــة ممكنــة في 

حــال حــدوث أزمــات ســوقية . 

الجدول رقم ) 12( المخاطر التشغيلية 2014

المخاطر التشغيلية 
يعتمــد بنــك البــاد في تعريفــه للمخاطــر التشــغيلية عــى تعريــف لجنــة بــازل وذلــك 

ــة او  ــات الداخلي ــا مخاطــر الخســائر الناتجــة عــن عــدم كفــاءة أو فشــل العملي بأنه

الموظفــن او الانظمــة  أو الأحــداث الخارجيــة.

ــن خــال وضــع إطــار  ــك اســراتيجيته لإدارة المخاطــر التشــغيلية م ــج البن ــد انته وق

ــق  ــال تطبي ــن خ ــك م ــدف البن ــراءات. ويه ــات والإج ــم بالسياس ــامل مدع ــل ش عم

ــا: ــداف منه ــن الأه ــة م ــق مجموع ــراتيجية لتحقي ــذه الاس ه

• المساعدة في تحقيق أهداف و نشاطات البنك.	

• ــة 	 ــات الحالي ــدة والمنتج ــات الجدي ــغيلية في المنتج ــر التش ــم المخاط ــد وتقيي تحدي

ــة. ــم المختلف ــطة والنظ والأنش

• استقلالية واستمرارية التقييم للإجراءات والضوابط الرقابية ومستوى الأداء.	

• الحد من الخسائر التشغيلية ومعالجة الأسباب الجذرية لحدوثها.	

كما سعى البنك لتطبيق آلية لحوكمة مخاطر العمليات وذلك من خلال:

• إشراف مجلس الإدارة والإدارة العليا.	

• تشكيل لجنة لإدارة المخاطر تشرف على أعمال مخاطر العمليات.	

• استقلالية  دور إدارة مخاطر العمليات.	

• ــر 	 ــراف لإدارة مخاط ــف الأط ــة بمختل ــئوليات الخاص ــأدوار والمس ــق ل ــد دقي تحدي

ــات. العملي

• تنفيــذ المراجعــة الداخليــة لتقييــم مســتقل لأنشــطة إدارة المخاطــر وتقديــم 	

التقاريــر للجنــة المراجعــة.

إفصاحات بازل ااا النوعية
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ولتحقيــق اســراتيجية البنــك لإدارة مخاطــر العمليــات فقــد اعتمــدت إدارة مخاطــر 

العمليــات عــى عــدة طــرق تعمــل عــى تحديــد وقيــاس وتصحيــح ومراقبــة أنشــطة 

البنــك المختلفــة وذلــك باتبــاع الأســاليب التاليــة:

التقييم الذاتي للمخاطر والعناصر الرقابية 
طبــق بنــك البــاد سياســة محكمــة للتقييــم الــذاتي للمخاطــر وعنــاصر الرقابــة لتحديــد 

وتقييــم المخاطــر التــي تنشــأ مــن منتجــات وأنشــطة وعمليــات البنــك. ويتبــع عمليــة 

تحديــد وتقييــم  المخاطــر بتحديــد و تقييــم عنــاصر الرقابــة فيــا يتعلــق بتصميــم أو 

ــم  ــا. ويت ــم التعــرف عليه ــي ت ــاصر اللازمــة لتخفيــف المخاطــر الت ــق هــذه العن تطبي

اختبــار العنــاصر الرقابيــة بهــدف التعــرف عــى فاعليــة هــذه العنــاصر في التخفيــف 

مــن مخاطــر العمليــات. ويتــم مقارنــة التقييــم الإجــالي للمخاطــر وعنــاصر الرقابــة 

مــع معامــات وحــدود تــم تعريفهــا مســبقاً تتعلــق بمســتوى وحــدود المخاطــر المقبولة 

لتحقيــق العائــد المســتهدف. ويتبــع ذلــك اتخــاذ الإجــراءات المناســبة التــي تهــدف الى 

تعزيــز البيئــة الرقابيــة. كــا تــم الاســتمرار في تنفيــذ برامــج تدريبيــة لموظفــي البنــك 

تهــدف لزيــادة الوعــي بمخاطــر العمليــات وبالتــالي زيــادة فعاليــة العنــاصر الرقابيــة 

وتحديــد الفجــوات أينــا وُجــدت.

حصر وتحليل بيانات خسائر العمليات 
ــة  ــة تكمــل عملي ــر إدارة المراجعــة الداخلي ــات وتقاري ــات خســائر العملي قاعــدة بيان

ــل.  ــج أفض ــول الى نتائ ــاهم في الوص ــة وتس ــاصر الرقاب ــر وعن ــذاتي للمخاط ــم ال التقيي

ــن  ــذي يمكّ ــات وال ــائر العملي ــات خس ــام لإدارة بيان ــاد نظ ــك الب ــك بن ــث يمتل حي

البنــك مــن تجميــع وتحليــل الأحــداث المرتبطــة بهــذه الخسائر)خســائر فعليــة 

ــر  ــد المخاط ــم تحدي ــدوث(، ويت ــى الح ــكت ع ــا أو أوش ــن حدوثه ــائر ممك أو خس

والفجــوة الرقابيــة المســئولة عــن الأحــداث المرتبطــة بهــذه الخســائر ومــن ثــم تقديــم 

التوصيــات الخاصــة بتعزيــز العنــاصر الرقابيــة ذات الصلــة بهــدف معالجــة المخاطــر 

ــل  ــة المناســبة بهــدف التقلي ــد للمســتويات الإداري ــم التعــرف عليهــا والتصعي التــي ت

ــذه الأحــداث. ــة له ــرات المالي ــن التأث م

مؤشرات المخاطر الرئيسية
لــدى بنــك البــاد منهــج لتحديــد وتجميــع وتحليــل مــؤشرات المخاطــر الرئيســية التــي 

ــاس  ــم القي ــث يت ــة حي ــة معين ــاط أو وظيف ــبة لنش ــر بالنس ــتوى المخاط ــدد مس تح

ــة اســراتيجيات إدارة المخاطــر بالنســبة لهــذا النشــاط أو الإدارة  ــة لمــدى كفاي والرقاب

كــا يتــم التعــرف عــى مواطــن الضعــف والعمــل عــى معالجتهــا.

يرتبــط بأســاليب إدارة مخاطــر العمليــات نظــام للتقاريــر الدورية يهــدف إلى التعريف 

والإحاطــة لــكل الإدارات والأقســام  بمخاطــر العمليــات المرتبطــة بأنشــطتها للحصــول 

عــى الاســتجابة المناســبة لتعزيــز عنــاصر الرقابــة اللازمــة للتخفيــف مــن هــذه 

ــرارات  ــة اتخــاذ الق ــم عملي ــة إلى تدعي ــر الدوري ــدف هــذه التقاري ــا ته المخاطــر. ك

ــك. ــا للبن ــل الإدارة العلي ــك مــن قب الاســتباقية المرتبطــة بأنشــطة البن
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